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APLICACION de 1la iNVESTIGACION~ACCHON
al DESARROLLO CURRICULAR

en ol AMBITO UNIVERSITARIO

i - INTRODUCCION

Al definir el plan .de trabajo de la Dire?cién de Plansea-
miento Academico de la UNaM, analizamos el marco conceptual
desde el cual abordariamos hoy la funcioén p}anifichora. Asi,
conside?amos inadecuados, para las acﬁuales circunstancias, los
tradicionales enfogques de planeamiento reactivo y ppogramdtico,
por lo cual, optémos por asumir, en cambio, una cdncepcién de
planeamiento dinamico.

Al reconocer éste como "un mecanismo para orggnizar la
auto-renovacién de la sociedad", aparecen como ‘cﬁmponantes
metodoldgicos indispensab}es la investigacidon y la parti@ipa—
cion.

Desde esa perspectiva,: y en el. ambito espedifigé del
planeamiento académico universitario, surge la necesidad de
superar la concepcidn de la docencia. como mera tfan;misién de
informacién altamente cédificada y los eventuales parches met§~
dolégicos que eclipsan y matizan ei caracter conservador de esa
practica. Sostenemos en consecuencié. que aspmir la docencia
como funcion de la univefsidad implica réc%nocer su reso ﬂ:a i~
lidad institucional en los .Q.X.Q_QQE_.‘?_.S_ de aprendizajle que desenca-
dena, promuesvs y conduce.

Asi aparecse el tema del ssurriculum" como eje vertebrador
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de la reflexidn academica. Abordarle desde ufia perspectiva
dinamica implica pensar en un procdeso de desarrollo permanente,

sustentado en los siguientes principios:

al) reflexidén sobre ia Qrdcgica. gque lleva a una constante

reformulacidn de lo va establecido:

b) participacion piena v compromesiida de todos los esfta-
mentos involucrados {docentes, alumnos, graduadosi.

¢} contrastacion continua entre la oferta i1nstitucionai vy

las demandas sociales intra y extra universitarias.
d) trabaio inter-discipiinario, cuyo objetivo comin ssa ei

replanteo constante de la tarea academica.

Como metodologia basica, consecuente «con estos princi-
‘pios, adoptamos para este trabajo el "taller educativo", como

estrategia para la produccidn de aprendizaijes.

Acorde con este marco, el trabajo desarroliac:

a) un analisis  del proceso de reformuiacién curricuiar.
desde una perspectiva psico-sducacional;: v

bl un analisis del producio resultante {(disefio curricu-
lar), desde una perspectiva peaagégica.

2.- AMBITO INSTITUCIONAL de APLICACION.

Las experiencias desarrolladas en relaci16n con este  pro-

yvecto, se llevan a cabo seglin el siguiente detalie:
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UNIDADES ACADERIICAS ' PERIODOS de TRABAJO

Facultad de Artss ~afilo 1888 y continta on 1689
Facultad de Cs. Econdmicas ~BET 20 1988 vy s;tiembr@ de 19848
Facultad de Cs. Forestales —jﬁaiﬁ/}uéﬁe 1688

Facultad de és.yéxactas ' —desde.s@ti@mbr@ de 1988 y cohm
Quimicas v Naturalss _ tinta en i58% on diferentes .

carreras.

respondiendo a las siguientes demandas inicialesn:

% ssesoramiento para la impiementaéién de un plan de éstudios
recientemente modificado;

%X asesoramiento sobre técnicas didécticas utilisableg ‘een

grandes grupos de alumnos;

3%

asesoramiento para la elaboracién del plan de estudies do

una carrera recientemente creada;

b2

asistencia para la revisidén deo las incumﬁéncias.v perfil de

una carrera corta; |

x asistencia para completar y lograr la aceptacidn de un
proyecito de replanteo del plan de egtudios;

* asistenc}a para la redefinicién de una carrera do formaeiédn

decente;

3.- SUPUESTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS

4 raiz de la concepciodon dinédmica de plansamiento que ‘5@
sostlieane, g5 desprenden dos nucleos ¢onceptuales, gue aqui‘se

disecriminen pero que, en 8l espacio de trabajo., aparecen €9

i
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-modo diaiectiéo: el de la investigaciéon v el de l& participe-
cion.

Acgrcé ‘de la inveétigaciéh; se asume- la necesidad d%
sﬁpe%ar el parédigma positivista segun el cual seria- poéibie.
en el campo-soc{o—educﬁt{yb, -u§a p$jetividad<aséptica del in-
Vestigador; al que sé lo inviste de Ié r;ciaaalidad nacesaria

. . .

para interpretar los hechos "mentalimente" y. coasecuentemente,
se‘la asigna ol pod%r'para “iluminar" una realidad'broblamética
que le es ajena?”

Acorde con ‘es{a posicidn, deéestimamos la escisidn del
ébjeto &e”invéstigacién {los p}&&ea deo sstudio,  las pfagticas
docentes, lgs técnicas de eialuacién. etcl) como entid;des que
no -involucran a las personas comprometidas.

Al qoqﬁ:?fﬂo; éstas pésan a desempefiar un rol protagénico
en la eonsgtrucciodn colecgiva y dindmica del .objeto de conoci-
miepto que, a su vesz, o5 la tarea u objeto &e.trabayo.

Aqui. él prbceso de elaboracién g}upal; con@extualzzado
cientiffcamente. Significa una altérnat;va de >descubrimiento$
de la realidad, reflexivaﬁente‘cohstituida como’ auto-descubri-

~mianto,

Asi definidg, la investigacién no se égoté en e?te Yauto-
develamiento®. Ademés, de ese conocimiento., se producen‘otfos:
a nivel tedrice, en la medida sn qQue se arribe a una Eoncéptﬁa—
lizdeion gque permita cierto grado de abstraccion y generaliza-
cién;blaAhivei metodoldégice,  emr la medida en qpe s¢ incorpore
comoe aprendizaje uné‘ineégia de la participaciéﬁ’con todas_sus

componentes dinamicos.
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Acerca de la participacién, la preocupaciodn central estri-
ba en no banalizarla. Asumirla cientificamente significa tam-
bién actuar desde un explicito marco tedrico. Adoptamos en ese
seﬁtido gl qﬁé nos permite abordaria como un hecho conf{ictiVo.
en tanto enfrentamiento con la realidad y consigo mismq.

Aan asi, se‘transforma~en una herramienta liberadora en la
medida sn que, el ingiatir en la auto~-gestion, conlleva a una

:! s . s . y )
democratizacioén y redistribucidn del poder, con la consecuente

no sumisién al saber ya constituido y reafirmacién de la capa-

cidad de producir en el campo de las relaciones sociales.

Con 1lo soétenidq{;nterio%mente. se afirma  91 -caracter
indisoc%able de _Ia refaci@n-entre iﬁvesfigactén b4 partiéipa-
cidn. AQui cdincidimos ébn Demo, cuaﬁdo sosfféne gque "es posi-
b}e .preservar el éspecto de investigacién.t no.sﬁia porgue la
practica es elemento coﬁstitutivo del proceso de conocimiento.
sino tambien porque elbprocesovde pértipipaéidn admite, sin

duda alguna una fundamentacién cientifica". (lj

(1) DEMO, Pedro: Investiqacion participante. Ed. Kapeluz

4 - EL APRENDIZAJE: PROCESO Y PRODUCTO

A partir del trabajo, centrado en la tarea que cada grupo
se proponga, {grupo operativo) surgen inevitablemente entre

otros ejes de aprendizaje. los siguientes:

a) - el vinculo docente - alumno:

b) - el aprendizaje grupal;
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¢c) - ol curriculum vy la oiganiiacién académica dpmo

construcciones colectivas.

Ei vineulo docente:. - alumno queda replanteado al viven=
ciarse roles diferentés en el dééempeﬁo de la coordinacién. Aun,
Icuando ésta eﬁ algﬁh:momeﬁto. fue'gctfva (en el sentido. deo
apo?tar informacidn pedagégica pertinenﬁe) en gene;a} se préefi-
rio mantgner un estilo ;ecéptivo v reactivador de-las capacida-
daes grupales que n;utralizara la espontanea .y tradicidnal ten~
dencia directiva. Al respecto, es importante»déstébar nuestra
‘preocupacién por no actuar en lo posible desde un provecto pre;
determinado,"oidesde"‘conqcimféntos a transmitir, sino, por ei
contrario, ‘déséé'la permeabilidad para ir aprendiendo y'élabo—
rando dentro del grupo a partir.ﬁel intercambio horizontal de
las ideés. |

Asi, <como en.la funcidén de la @oordinacién debimos aSuhir
un nueveo estilo superador del mbdalo tradicional en ei que
acostumbridbamos desempefiarnos, - tambiéﬁ cada participante debid
pasar pﬁr la experiencia fundamengal dei“ascuchar“ y ‘"conside-
rar®* al otro, tan portaddr de la verdad (siempre parcial vy
provisorial como 6l mjsmo} Aparecia ggf ia oportunidad de
vivenciar en algun momenfo el "no se', con sus importantisimas ‘
consecuehcias en la reduccibn dei narcisismo y de la omnipoten-
'éia,_ habituales en la décencia. Al ipcidir en 1 nucleo de la
conducta docente, incorporamos vla reflexién a la ©practica,
comprometiendb el quehacer cotidiano. '~ Aqui e{ impacto no sé

limité a los profesores, sino que también repercutié en los
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estudiantes que también, en éqndic}ones igualitarias, integran
los talleres. Al aéumir‘lé participacidn como un hecho cdnflic-
tivo, pudimos rescatar la diménsién afeétivaAdel aprendizaje: a
todos nos resultéd movilizante.éncontrarnos con las. evidencias
desnudas de la agresién, de la competencia, de la auto-margina—
cidn, del sometimiento. etc. En el desarrollo de esta m;todolo-
gia de taller, ha sido éiénificativa la expe;iencia del ‘"mirar-
se hacia adentro®, que nos fue permitiendo una mayor- capacidad
para reconocer, asumir, vy objeﬁivar el qonflicgo como motor
permanente del! aprendizaje.

Ademas, el taller pedagdégico como estrategia de produbcién
grupal bentrad? en una tarea nos exigidé siempre. ﬁimdlténeamen—
te, “mirar hacia  afuera" pa?a encontrarnos con un' producto
coﬁstruxdo colectivamsente. adéuiereventonces una g}én relevan-
¢ia el resultado de este proceso, pues indgpendienfemente de lo
constru@do en s51 (un nueyo plan de estudios, una nueva organi-
zacidn academica, etc;) se incorpora 'la vivencia de la elabora-
cién grupal de un pfoyéctd colectivo~que'al nacer de lq: parfi—
cipacidén y la responsabilidad compartidas, geﬂera me jores con-
diciones institucionales para su desarrollo. A.cada grupo se le
ofrecio la oportunidad de ser'pfotagonista y la mejor evideﬁcia
del nivel de logro ds este aprendizaje de l; auto-gestion

(proceso) fue el reconocimiento del producto,.como propio.

ALGUNOS REFEQEETES EMPIRICOS

Asumiendo que CONFLICTO es una situacidn en la que se

Sup. de la Revista de la §6CyT - &fo & - Nro § -37-
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ponen en juego fuerzas o tendenci;s que se oponen entre s1.
creando un clima c¢ritico de tensién personal y <colectiva,
consiﬁeramos que esta es una circunstancia fnstitucional quse
actua como mator del aprendizaje vy de la produccidn. Advertimos

su‘emergencia en tres situaciones claramente diferenciabies:

a) el conflicto inicial pre-existente encubierto en la
demanda: I

bl el conflicto émargente en el proceso de trabajo colec-
tivo;

¢) la dificultad para asumir la superacidén del “conflic-

to".

Acerca de las situaciones caracterizadas en- A podemos
comunicar la siguiente experiencia:

Los directivos de una unidad académica requieren a.nuesjr$
departamento un curso de perfeccionamiento docente destinado.
a ofrecer altérnativas didacticas que pe;mita en superar lLas

”%dificultades én el trabajo con grandes grupos de alumnos. En
sucesivas enfrevistas de organizacién, .se_fue.‘analizando V4
redefiniendo lﬁ propuesta metodoldgica que adgquirisé finalmenté
el caracter de "taller de reflexidn". Al llevarse éste a cabo v
respondiéndov a una consigna inicial que pretendia la idenfifl—
cacién y priorizacién (primero a nivel individual vy luego
grupal) de  las problematicas académicas, sentidas como mas

*acuciantes, surge la comprension de que el problema (no mani-

tiesto en la demanda inicial) era el de la falta de comunica-
cion resultante de todos los aspébtos seﬁaladoé en el sfguiente
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Grupo mLé 3. Problema 1.

=== Desarticulado

lFlan de estudios}mEEEEEEEE—@wEstructurado por Materias

~== Compartimientos estancos

Formacién no integral -del egresado
> I- excesivamente individual

IMetodSlogias inadecuadas|<ri{- deficiente en lo humanistico

- no comprometido con la problema-

tica regional

Falta de coordinacidédn
entre departamentos

Distintos cédigbg'ewinter-
pretacion de mensajes

—— F&enera falta de comunicqciénj

Falta de permanencia del
docente en la Universidad

Al analizarse westa situacion en el pertinente plénério.

sﬁrgieron reflexiones como estas:

- “"La falta de -integracidon y re-creacidn del conocimiento
(in&estigaciéﬁ) eraﬁ p}e‘existentes~a la masifiéacién de
la matricula";

- "En "Ciencias Ecopémicas", también la inflécién oscure-
cié los problemas de estructura”;

- "Nos falta metodologia, pero también nos falta compren-
sién del "qué queremos".

A raiz de este reconocimiento de los verdaderos problemas,

el grupo, on la situacién de taller redefinié su tarea, abocan-

~dose, en general, al tratamiento de su problemédtica académica.

Acerca de situaciones caracterizables en el punto B: "con-

Sup. de ls Ravisia de lz 86047 - &fic 6 ~ Hro 9 -39 -
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flicto emergente en sl proceso de trabajo colectivo", uno de
los numerosisimos ejemplos que hemos vivenciado, puede ser el
siguiente: ’

Los responsables de un departamento que tiene a su cargo
'qos carréras, requieren nuestra intervencién institucional paré'
completar la formulacidén y lograr la aceptacién de un proyecto.
de redefinicidn de un plan de estudios. Aqu:i se tiens concien-
cia previa vy se explicitan las dificultades del grupo para
sostener colectivamente el mismo proyecto y que se manifestaban
en la emergencia de disiqentes que sistematicamente aparecian vy
destruian lo elaboradﬁ en cada oportunidad. |

Al concluir la primera ronda de actividades, ya habian
surgido evidencia; de algunas situaciones que caracterizaban a{'
grupo y que pudieron ser sefialados en 'la oportunidad: por
ejemplo.la emergencié de un provecto altefnativo sostenido por
la nueva generacién.deigraduados dé esa carrera y que, de
hecho, implicaba la modificacién de la estructura &e poder gque
hasta 'ese momento reéosaba en manos de los fundadores, sentidos =
como "profesofes, padres" yv a los que, obviamente, resultaba
dificil sentir comb/pares, por la sobredimensidén del afecto y
reconocimiento de autoridad que en .ellos se depositaba.

Al segundo dia de trabajo en el tﬁller. a partir de la
integracién de posturas grupales, se habia arribado ya.a una
idea consensuada: la carrera debia orientarse a la formacidén de
invest.igadores.

Alll . se vivid la primera situacidn representativa de las
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dificulta@es sentidas inﬁcia}msnte v que paralizaban al grupo
al no poder integrar las posiciones criticas en una dimensioén
constructiva. Asi, gra suficients lébemisién de algunsa idea
personal enfaticamente enunciada para desarticular lo ya acor-
dado, .-inhibiendo. la dinamica de debate productivo.

Ante una muestra de esta lucha, intervieme. activamente la
coordinacién, que enfrenta la discusion, haciendo suvos los
argumentos que antes habia pergefiado el grupo.

A~ todas luces, se gvidencia agui que la coordinacion
también habia sido desbordada pof la dindmica emocional del
momento, generépdoée una conducta que no vacilamos @en. reconocer
in;orrdcta. en 1la medida en que se actuaba casi desde el lugar
de miembro del grupo.

Al tomar conciencia del caracter expectante y . paralizado
de las personas alrededqr. la coordinacifén reacciona vy  cobra
conciencia de 1la necesidad de devolver la problematica vy .el
protagohdsmo al grupo total.

Asti, retoma su funcidén e invita a una defincién de cada
uno de los participantes, comprometiéndolos a - explicitar su
opinién. |

Alli. el grupo, en la voz de cada uno de 5ué’ miembros.,

ratifica su posicidén inicial, con lo cual retoma su fuerza y su

£

cohesién vy logra superar el impacto inhiqgtorio de la opinién

disidente.

Se hace necesario, luego, un cuarte intermedio, al cabo
del cual reaparsecen algunas aluciones a2 lo acontecido. conte-

niondo todavia zlgunos sintomas de duds’ de_ culpsa.
P

- 4% -
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A @sa altura va, el grupo mayoritario no hace lugar al re-

tratamiento del tema, lo que lleva a la coordinacién a enun-
ciar:
. ' X ‘ [
-~ "Siempre axistiran opiniones minoritarias, Dpero eso no
nos debe inmovilizar para seguir avanzando. No asustar-

nos por la disidencia'.

Antes de complefar el relato de este ejemplﬂ. resulta
‘importante destacar que no se ha vuelto a repetir (al cabo de
seis~.meses de trabajo queilleva ese grupol) una situacidén simi-
lar, gque habia sido sefialada como sumamente frecuentes en Ia
etapa- anterior, previa a la demanda de apoyatura externa.

A los fines de.esta comunicacién hemos sa[ecciohado esta
‘anéqdota. representativa a nuestro juicio de los conflictos que
emergen en el proceso de trabajo colectivo. para demostrar
también las dificultades gque tenemos los tecnicos-docentes
comprometfdos ideoldgica y profesionalmente con la busqueda de
pfoéasos de innovacién para mantener los roles pertinentes en
el manejo de situaciones grupales que facilmente nos involucran
an'su d§némica.

A pesar de no ser ésfe el espacio adecuado para mayo}es
&isgresiones al respecto, queremos sefialar nuestra preoccupacién
p%ri todo lo gue atun nos resta construir en cuanto al lugar de
cada uno en la eldboracion de estos provectos colectivos, v
témbién propios, de desarrollo institucional.

Acerca de situaciones en las que hemos podido . encontrar

claramente "dificultad para asumir la guperacién del conflic-

-4 - ' Sup. de la Revistz de 1a S6CVT ~ Afe 6 - Hro ©
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A nuestro departamanto; g0 le Bolicitd asistesncia para la
;evisién‘de las incumbencias y perfil de ﬁna carrera corta, con
varios égfesados que no lograban una insercion laberal acorde
con el'n§vel de exigencias de su formacion.

Al cabo-dé var{as reuniones informativas sobre el caso, se
concreté un ta}ler de dos dias-de»trabajo intqnsivo. del cual
participé:on dbcentes. alumnos, egresados y autoridades de la
casa.

A raiz del migmo'surge una propuesta gue llevaba =2 la
modificacidén de la carrera. Una vez finalizado, se‘devﬁelven al
grupc vy a la institucidon las conclusiones., que son en @s5¢@
momento rebatfdas por algunos sectores de los participantes lo

que conduce a una paralizacidén del trabajo v consecuentemente

.del provecto.

A criterio de la coordinacién, se trata de una situacion
en ia que se produce interseccidn de. factores en general vincu-
tados con la problemadtica del poder, que el grupo no pueds

elaborar y superar.

5 - EL CURRICULUR: proceso y producto

A fin de despojarlo de todas las connotaciofies con las que
en ‘este momento se contamina su repressntaciéﬁ, asumimos en
nuestro trabajo una concepcidén que mana de su raiz etimolégicaf
Asi, curriculum (entre otros casos, ob&iamente) s5® asocla con

"caminos de aprendizaje". Aqui queda‘claramentefpiénteada la
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pesibilidad de reconocerle su caracter de "proceso”.

Ademas, coincidimos con Lafourcade al considerarlo c¢omo
una "hipdtesis de-trabajp permgnantementa feéjustablq“.’ A raisz
de esto, no limitamos "al" curriculum a su formalizacién en "un
.disefio". Al contrario, nos hacemos cargo de su historicidad.

Al respecto, cabé' aclarar que.no eﬁtendamos por tal la
mera sucesion de etapas £radigidna1menta identificadas como:
elaboracién, aplicaciodn, evaluacioén., etc. En cambio.isostgnemos

que todas estas instancias se interrelacionan dialécticamente

en cada momento. Asi, en el. procéso de su construccidén estan
presentes: la evaluacién v la modificacién de conductas que se
requiere para su implementacidn. A su vez, cada logro es no
solo un "punto de llegada, sino tambien de partida . para una

nueva resignificacidn o‘integracién. Asi resulta la posibilidad
de trabajar en el “desarrollo del curriculum" como un proceso
permanepfe.

Agui cabe, egtonces. no disociar el curricﬁlum como. pro-
ducio(de una dindmica de construccion, con lo cuasl cobra rele-
vancia la metodologia con que ésta se realiza y gue no puede
ser otrafque la dé la elaboracipn colectiva, no sdélo por razo-

nes politicas sino también, pedaddgicas.

ALGUNCS REFERENTES EMPIRICOS

Al referirnos a ejemplos que evidencien la concrecién de
Ia enunciado, s§e hace necesario clarificar gque en la dinamica

de produccion, nos fijamos siempre una primera tarea esencial
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que es la determinacién delaENFOQUE curricular con ellqus ‘se
trabajara. |

Al respecto, entendemos que "enfoque" €5 la misidn o
gggglgﬂ primordial que se le aé{gnh a la educacién o a un
servicio educacional, en una coyuntura determinada por un "a-
qui” y un “ahora".

A partir de esto, ocurre que:

a) - el factor mas relevante e el “aqui", con lo cual se

enfatiza el caracter de regionalizacion curricular;

=0
b} - el factor mas relevante o5 el *"ahora" con lo que 56
enfatiza la perspectiva histdérico-cientifica del

desarrolléfdal conoc?miento como patriménio social.

A modo de ejemplo de la situacién A. pédemos citar una
experiencia quIa formulacién del plan de la carrera de f?arma—
cia" recientemente implementada en nuestro mediﬁ pero de larga
trayectoria en. el pais. Aqui., todos los participantes dsl
proceso coincidieron en.la necesidad deipensarla )4 definifla
teniendo .en cuenta los recursos que .nuestro ambiente §frece
para la produccidén y aplicacioén de‘cpnocimientos. Asi, el eje
vertebrador de la carrera 6s el estudio v el aprovechamiento de
la flora local para la contribucién al desarrollo cientifico de
ia farﬁacoboténica.

Acerca de la situacién enunciada en B, cabe hacer referen-
cia a lo acontecido en @l proceso de reformulacién de otra

carrera, deo la misma unidad académica: la Licenciatura en

- Cenética, se trata de la unica carrera deo grado en la espoacia-
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lidad en el pais que esta funcionando desde el afio 1978. A raiz

de ello, se derivaron dos necesidades:

1) - A partir“del camino ya recorrido, la preocupacion por
esfructurar un plan que rOCOROZCA ia genétiaa- como
objeto <central de westudi-o en una nueva dimensidén

cualitativa, posible a raiz de la expeJiencia vivida,

Tos fecursos humanos hof mas especializados vy ios
avances investigativos realizados. 'Al respecto, re-
sulta necasario’aclarér que en su oriéen. esta carre-
fa insdita en su geénero, habia nacido.en unupro%eso-
rado . en pioldgia, al que luego fue gradua}mente e-
clipsando. BRhora, se dan las condiciones para generar

.un nuevo - hito en su historia, definiendo de modo

pertinente su propio eje de identidad.

2) - A partir del compromiso con esta coyuntura histdérico-
social, la preocupacién por profundizar la investiga-

.eion como cimiento para el desarrolilo de esa practica

cientifica en el pais, con lo cual la carrera se
redefinié hacia la conciente formacion de investiga-

dores.

Antes de concluir esta referencia acerca del curriculum
como resultante de un proceso de construccioén colectiva, pode-

mos comentar que esta metodologia da lugar a la emergencia de

modelos glgaxngggvgg de organizacién académica, tanto focaliza-

dor en ol diseifio curficular como on la estructura funcional de

[
o
o

3

Sup. de la Revisia de lz 380yT - &0 6 - Hro §




la institugidn.

6§ - UNA REFLEXION FINAL

Al iniciar este trabajo, habiamos dicho ‘que astmir la
docenéia como . funcidon de la universidad implica reconocer su
responsabilidad institucional en los procesos de aprendizaje
que desencadena, promusve V¥ conduce.

A lo largo de toda esta experiencfa de trabajo institucio-~

nal hemos comprobado que esta preocupacién esta latente en toda

1z comunidad universitaria: para que a partir de ella, se
produzcan instancias concretas de cambio, la metodologia de
investigacién - accién demuestra ser un camino pertinente.
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