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La investigacion y la accion educativa son
los caminos emancipatorios para que e
docente recupere su autonomia intelectual

Entrevista a la Dra. Ana M. Zoppi*

ENTRAMADOS: ;Por qué considera ne-
cesario que los docentes pensemos nuestra
practica educativa en términos de investi-
gacion?

El primer punto en que fundamento eso
viene de preguntarme qué es la educacién
como campo de conocimiento, qué clase
de ciencia o de disciplina es la que podria
contener y permitir el desarrollo de conoci-
miento en la educacién. Y en ese sentido, si
bien la educacidn est4 dentro de las ciencias
sociales, no es igual a la antropologia, la so-
ciologia, la historia, la semiética. ;Y por qué
no es igual, aun estando dentro de este cam-
po? Porque la educacién existe solo si hay un
acto intencional para que se produzca algin
cambio en algiin sentido, tanto a nivel subje-
tivo como social.

Las otras ciencias pueden correrse de
la intervenci6n, el mismo paradigma in-
terpretativo les exige que lo hagan pero la
educacién no puede quedar paralizada en

la inaccién. Nosotros necesitamos que se
reconozca esa especificidad epistemolégica
de nuestro objeto, para pensar entonces de
dénde van a salir los conocimientos.

Si empezamos por definir que es una
ciencia de la accién, es la accién educativa la
que nos tiene que dar el conocimiento acerca
de lo educativo, porque ese es nuestro obje-
to. Las lecturas sobre la educacién, los cen-
sos, las investigaciones sobre cémo se juega
el poder en las escuelas, no nos estin acer-
cando a esa practica que es la accién educa-
tiva (AE), nos dejan sin herramientas: nos
sirven para la comprensién, pero no para la
accion, porque si no hay un involucramiento
del sujeto, que es el que tiene que modificar
su accién, entonces no va a haber nunca otro
tipo de accidn.

Creo que la razén por la cual tenemos
que hacer investigacioén en, desde y para la
educacion, es para producir saberes acerca
del acto, del proceso, de la manera de operar,
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de cémo acttio, qué cosas me salen bien, qué
cosas son satisfactorias, etcétera. La investi-
gacion no puede estar lejos de las manos, de
los cuerpos y pensamientos de quienes ha-
cen la accion.

E. ;Y qué pasé en el camino, como fue que
se disocié la investigacién de la educacion?
;Qué pas6 para que uno como educador
deje de pensar en la necesidad de investi-
gar?

Creo que fue la intervencién casi hege-
ménica de la perspectiva técnica de raiz
positivista. En la historia de la educacion ar-
gentina, el maestro histérico, nuestros abue-
los, eran personas que no sentian que estu-
vieran disociadas la teoria y la practica. Eran
personas que se suponian sujetos portadores
de saberes acerca de lo que tenian que ha-
cer en el aula y ellos mismos sabian que eran
responsables sociales de lo que se hiciera
en el aula. Nunca se dudé de la capacidad
que pudiera tener un docente para ese tipo
de accién o desarrollo. Cuando empiezan a
profesionalizarse los docentes -alrededor de
1950- podemos empezar a exigir que tengan
formacién para ensefiar, la titulacion, con-
cursos, fueron avances en el sentido de reco-
nocer la capacidad intelectual del docente. Y
esto que histéricamente nosotros teniamos,
me parece que se fractur6 en la Argentina
desde la década del ‘60, con los procesos in-
ducidos externamente de la modernizacion.
En un mundo dividido por la Guerra Fria,
cada uno de nuestros espacios subordinados
debia ser el patio trasero de las grandes po-
tencias. En ese contexto ideoldgico de pre-
sién para el desarrollo, que luego la historia
demostré que no se alcanzaba de esa manera,
entran a la Argentina los primeros intentos
de modernizacién que se instalan a partir de
una descalificacion flagrante de todo lo exis-
tente. Aprendimos en las universidades, en
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las recién nacidas carreras de Licenciatura
en Pedagogia y en Ciencias de la Educacion,
que todo lo que se hacfa en las escuelas era
obsoleto, estaba perimido, los maestros eran
conservadores, mantenian las tradiciones y
finalmente son cada vez més discapacitados.
Fue espantoso el sello puesto en eso cuando
se empieza a considerar que habia que hacer
“capacitacién docente’, antes hablabamos de
perfeccionamiento docente, nunca desde la
antinomia capacitado o no capacitado.

Y se instala en las representaciones so-
ciales esa nocién de que necesitdbamos que
otro nos diga desde la teoria -legitimada no
se sabe dénde- qué es lo que deberiamos ha-
cer en la practica educativa. Porque la teorfa
se legitima en sus propios espacios de vali-
dacién, por aprobacién de pares, etcétera,
pero no se valida necesariamente en la expe-
riencia. Y si se hubiera podido validar; que
eso es el circulo que nos falta cerrar, de todas
maneras en la préctica no se hizo.

Entonces se pensé que habia solo dos
practicas: una anacrénica, del maestro con-
servador y una moderna, que prescribian
los especialistas, pedagogos, etcétera. Habia
que tratar de “implantar” estas nuevas con-
cepciones, ideas y métodos en las cabezas
de los maestros. Yo creo que ahi se perdio
el reconocimiento de la dimensién intelec-
tual de la labor docente, el docente —y fui
testigo en nuestra historia- empez06 a pedir
recetas, a sentirse inseguro, a preguntar “qué
tenemos que hacer’; a creer que “si otro no
me explica cémo hay que hacer yo no puedo
actuar”, Con un total contrasentido, porque
mientras que ese docente consideraba que
no sabia actuar si no ibamos los técnicos a
“jluminarlos”, estaba haciendo la educacién
todos los dias, la practica social la tenia él en
sus manos y él estaba construyendo subje-
tividades, historia. Ahi hubo una negacién,
una desvalorizacién de un sujeto social, his-



torico que es el docente, porque las verdades
las tenfamos los especialistas, los portadores
de una ciencia, de un campo cientifico que
no venia de la educacién.

E. ;Cémo se presenta eso hoy?

Veo que tenemos mucha historia por
construir. (Hoy) Las politicas (educativas),
no sé si por conciencia o porque se sobre-
pasaron groseramente los limites, han deja-
do de ser tan autoritarias como lo fueron en
otros momentos histéricos. Probablemente,
porque hubo una reaccién docente, dicien-
do no a la transformacién educativa en esos
términos. Y se esta recuperando, ojal4 lo lo-
gremos pronto, esa capacidad del docente
de decidir, de escuchar los distintos estudios
tedricos, etcétera, pero finalmente la deci-
sién la toma el docente. Entonces, el docente
tiene que tener las razones y fundamentos
para la accién. Ahi es donde se articula con
la investigacién. No pensamos que todos
los docentes son perfectos; es cierto, hemos
quedado desactualizados, hemos aprendido
a desvalorizar y descalificar la teoria, lo cual
nos empobrece ideolégicamente. Hemos
perdido pricticas necesarias como la prac-
tica de la escritura, que los viejos maestros
poseian, escribian todo, eran maestros, pe-
riodistas, narraban las historias de las socie-
dad, escribian los libros.

E. ;Y la formacién docente?

Y la formacién docente pasé también por
esa instalacién de la perspectiva técnica, se
hizo cada vez mads instrumental: demos di-
déctica, métodos, demos recetas, ahora de-
mos tecnologia. Lo cual no est4 mal, se nece-
sitan, pero primero hay que asegurarse que
el docente sea una persona que tenga todos
los recursos intelectuales que se requieren
para ese compromiso tan serio como el que
tenemos entre las manos. Tiene que ser una
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persona informada, curiosa, lectora, abierta
al debate y no solamente un consumidor de
las recetas y técnicas que le dan de arriba;
un docente que asuma su pensamiento, diga
su opinién, se pregunte: “;qué piensan los
otros?, ;todos piensan igual?”. Para eso nece-
sitamos que el docente recupere la concien-
cia de que su trabajo es intelectual y que no
tiene que preguntar a otro qué pensar. Y ahi
es donde la investigacion es la herramienta
que le puede hacer recuperar su potencial in-
telectual. El docente tiene la posibilidad de
decir “estos son mis supuestos, estos son los
argumentos en los cuales sostengo que los
grupos de alumnos los armo de esta manera”
y €l es consciente de que tiene esos argumen-
tos. Entonces, la validacién de saber adecua-
da y pertinente estd ahi en la misma accién
educativa que se quiere desarrollar, mejorar,
significar con otros valores. Por eso creo que
la investigacion educativa es una herramien-
ta de desarrollo profesional docente. Y es in-
eludible porque no creo que pueda haber de-
sarrollo profesional docente si los docentes
no nos hacemos cargo de que somos capaces
de participar en la presentacién, discusién
y elaboracién de conocimiento acerca de lo
que estamos haciendo. Hacer eso es hacer
investigacion.

E. ;Qué concepciones de investigaci6n es-
tan en tensién en los espacios académicos?

En los espacios académicos creo que la-
mentablemente no se piensa mucho en este
tipo de cosas. Los pedagogos, como campo
profesional, hemos quedado muy desacredi-
tados porque nos involucramos —nos forma-
ron para eso- en ser los profetas de la forma-
cion técnica y ya casi nadie quiere tener que
ver con nosotros, lo cual por ahi socialmente
nos merecemos. Creo que tenemos que re-
pensar nuestro lugar desde las Ciencias de
la Educacién. Mientras tanto también fue-
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ron pasando cosas interesantes, avanzaron
mucho todas las otras ciencias sociales. Pero
todo esto que se nos ha aportado para hacer
trabajos mds etnograficos, en donde aparez-
ca la historia, la trama social total, el sujeto,
todo eso que sabemos y son herramientas
para la investigaciéon educativa. No nos son
suficientes porque esas siguen siendo mira-
das sobre la educacién y tenemos que invo-
lucrar a los actores para el desarrollo de la
educacion y la construccién su historia, des-
de una perspectiva endégena, hecha por sus
propios actores.

Entonces, ;Qué estd legitimado en este
momento? Como decia Irene Vasilachis,
hay un paradigma ultra consolidado que es
el empirico analitico, por otro lado estén las
perspectivas interpretativas, hermenéuticas,
dialécticas que se estdn consolidando. Pero
hay un espacio vacio que hay que construir
desde adentro de las mismas practicas edu-
cativas.

E. ;Qué diferencia hay entre acciény prac-
tica?

Como primeras ideas, siento la accion
como algo en que hay muy clara conciencia
de la intencién y si no la hay, deberia haber-
la. O sea, creo que una primera condicién de
una buena prictica como accién educativa
(AE) es la conciencia de qué se esta constru-
yendo, para no correrse de los compromisos
éticos y educativos que tiene la educacion.
Porque somos responsables, no como cual-
quier ciudadano sino un poco mas. Hay que
tener conciencia de para qué estoy hacien-
do esto, cudles son los valores educativos en
juego en el aula, qué estoy instalando como
valores. Esa es una pregunta que ninguna
ciencia social se hace, porque no la puede
responder desde la mirada del propio ac-
tor. Entonces, cuando hablo de accién debo
completar la frase y decir que la educacién es
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un campo de acciones intencionales, accio-
nes intencionadas.

Practicas sociales no es antagdnico con
esto, solo que creo que hay muchas practicas
sociales en que estamos involucrados y de las
cuales no tomamos conciencia. Creo que los
docentes deberfamos pasar de simplemente
estar involucrados en pricticas sociales a po-
der hacernos conscientes de la perspectiva
emancipadora —a la que adhiero que llame-
mos asi— para poder hacernos conscientes y
decir: “yo estoy haciendo esta practica social,
pero ;Es democritica en serio? ;Promueve la
autonomia de los estudiantes en serio?”. Esa
pregunta de “en serio’; es la que tiene que
hacer aparecer el sentido de la accién peda-
gbgica para reorientarla de alguna manera
intencional. La diferencia entre ser ingenuos
reproductores del sistema social y ser profe-
sionales de la educacién es poder hacernos
conscientes de la intencién pedagégica de
cada accién. Alli la acciéon pedagogica es se-
ria, se carga de sentidos.

E. ;Y cémo iniciar el proceso de investiga-
ciéon?

Creo que debemos empezar por poner en
valor la propia practica, valorarla, y enten-
der que lo que hago en el aula socialmente
esta sirviendo. Valorar la practica. Valorarla,
porque hoy se ha generalizado el descrédito
hacia la accién educativa, cualquiera puede
opinar sobre la labor de los profesores. Esa
ha sido una de las consecuencias mds gra-
ves de los discursos neoliberales que, no in-
genuamente, vinieron de la mano de las poli-
ticas de ajuste y que hicieron que el docente
no tuviera derecho ni siquiera a un sueldo.
Y por eso los docentes tienen una gran in-
seguridad, es como que necesitan ver si se
estén ajustando a lo que les prescribieron, a
los contenidos.



No quedarse seducidos y ser determi-
nantes diciendo “lo hago asi y listo” No, hay
que preguntarse: “;Lo estaré haciendo bien?,
¢Qué estoy logrando ac4?” Es la pregunta de
la sospecha, la pregunta emancipadora, de la
duda, de la ciencia. La pregunta de la ciencia
pedagdgica deberia ser: “;Qué estoy hacien-
do en esta practica educativa?, ;Qué podria
hacer si la transformo en accién pedagégica
intencional en aras de un valor consciente-
mente asumido?”. Esas me parece que son las
preguntas. Pero hay que hacerlas desde la ac-
cién, desde el contexto en que estamos tra-
bajando. No se pueden hacer en nombre de
otros, por otros, poniéndonos en la cabeza
de otros. Hay que apropiarse de los sentidos
de una accién y hacerse responsables de los
sentidos de la accién.

E. Se sigue controlando mucho a los do-
centes...

Creo que es asi. La escuela argentina
tiene mas de cien afios de planteos unidi-
reccionales, muy autoritarios, disciplina-
dores. Persiste un modelo dominante de la
fragmentacién de las bases para impedir
que circule y haya debate. Y eso no se quita
mdgicamente. Tenemos que revertirlo pero,
¢C6mo? No es quedarnos en la queja. En una
investigacién, los maestros de una escuela
hicieron un bloque de los colegas del 2do
ciclo: ahi ellos pensaban sus decisiones des-
de la planificacién y se autosostenfan como
grupo. Y desde alli, salian a discutirles a los
padres y a la directora. Para eso tuvieron que
constituirse como grupo, organizarse, argu-
mentar, decidir, etc. El tema es poner en va-
lor los argumentos pedagdgicos.
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E. Por otro lado, no hay investigacién en
la formacién docente en las universidades.
¢Como promover una formacién distinta?

El discurso de la ciencia no es una verdad
universal, es un discurso que est4 sostenido
para algo y hay que ver a quién le sirve. Creo
que la universidad es uno de los espacios
donde menos esperanza podemos tener de
que estas cosas se modifiquen, porque allf
es donde la educacién es marginal. Porque
en la medida en que una mirada pedagégica
sea la que va a instalar la posibilidad de una
vision critica acerca de las propias practicas
institucionales y docentes, obviamente va a
ser intolerada. Entonces, la pedagogia est4
soportada como hermana menor y siempre
bajo los estandares de la produccién cienti-
fica. (La universidad) como institucién tarda
mucho en modificarse, me parece que no va
a ser el espacio revolucionario, pero ojal4 se
dé porque a veces pasan cosas inesperadas.
Pero veo que la universidad mira con cierta
soberbia al educador, porque “el saber lo ten-
go yo” desde la disciplina cientifica y es muy
dificil que se reconozca que un profesor es el
que realmente posee conocimiento.

E. ;Qué estrategias de socializacién pode-
mos desarrollar en las escuelas?

Para mi, lo més importante es empezar
por el espacio en que se produjeron (las in-
vestigaciones), alli generar circulacién. He
visto en la experiencia que lo que realmente
convence a un docente es ver la propia ex-
periencia en manos de algin colega. Si se
produce intercambio de experiencias de en-
sefianza en la escuela y veo que el otro profe-
sor logra un buen trabajo de los estudiantes,
me parece que eso es muy potente como re-
ferencia para repensar lo que hace cada uno
de nosotros. Lo que pasa es que no nos en-
teramos, por alguna razén las experiencias
docentes no quedan publicadas en ningtin
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lado, ni legitimadas, porque parece que no
contuvieran saber.

Me parece que hay que hacer encuentros
docentes, en las escuelas, lo mas horizontal-
mente posible, para dialogar. Porque creo
que los docentes tienen absoluta capacidad
para mirar criticamente lo que esta haciendo
un colega.

Creo que esos desarrollos se van a dar
histéricamente si el docente sabe que él es
responsable de la planificacién y los conteni-
dos. Porque, finalmente, ;Cudl es la diferen-
cia entre un docente universitario y uno de
otro nivel? ;Somos mds inteligentes los uni-
versitarios? ;Por qué a nosotros nadie nos
controla los contenidos de los programas?
;Libertad de cétedra? A lo sumo los pares
nos controlan, pero no hay nadie que nos
imponga. ;Y por qué a los docentes de otros
niveles educativos si? Si ellos tienen una for-
macion tan larga como la que hemos tenido
los universitarios.

E. A fin de cuentas, si bien en cada nivel
educativo los contenidos difieren en com-
plejidad, el saber pedagégico de como co-
munico determinado contenido a los es-
tudiantes lo tienen que tener y desarrollar
todos...

Claro. Y si no se ejercita se pierde. Si
como docente no me hago cargo de las deci-
siones, tampoco sé cémo es la mejor manera
de educar. Entonces, reproduzco la misma
practica que tenia o espero que me indiquen
qué y cuando hacer las cosas. En la desvalo-
rizacién de la profesion docente también se
ha extendido la idea de que la decision acer-
ca de qué hacer en el aula -el disefio curricu-
lar- lo tome un funcionario. Pero el maestro
también es un funcionario del Estado, un
empelado publico pagado para educar en
funcién de un sistema nacional. ;Por qué
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como docente pienso que otro tiene un sa-
ber para actuar si yo también soy el Estado?

E. ;Y cudl es el lugar de la teoria?

Cuando yo hablo de accién intencional,
de darle tanta importancia a la accién, no
digo que haya que divorciarse de la teoria —
como lo plantean algunos—, estoy diciendo
que hay que reconocer la teoria en la accion.
Y para eso hay que hacer un ejercicio que
es pensar cuales son los supuestos pedago-
gicos con los cuales estoy abordando este
fragmento de la materia, cuales son los su-
puestos pedagdgicos y esos supuestos son
la teoria que estd nutriendo esa practica.
El tema es el reconocimiento de estos su-
puestos y como, por ahi no tienen nombre
o, en la misma formacién, nos olvidamos de
recordar las teorfas pedagogicas que exis-
tieron en la construccién del conocimiento
pedagégico, no llegamos a reconocerlos. No
nos damos cuenta desde qué supuestos-es-
toy trabajando. Entonces, como primer paso
debemos recuperar la teoria que estd impli-
cita en las préacticas y mirarla criticamente,
y decidir preguntandonos: “;Con esta teoria
quiero quedarme?, ;esto es lo que realmente
buscaba?”. Y leer mas, cargar mas de riqueza,
cambiar ese supuesto tedrico. Pero si no hay
un reconocimiento de la teoria propia, todo
lo demas quedard colgado con alfileres como
algo que recito. Hay supuestos pedagogicos
en toda practica educativa.

E. La educacién como practica politica.

A diferencia de todas la otras précticas de
las ciencias sociales, nosotros somos inten-
cionalmente responsables de la configura-
cién de subjetividades, de historias, etcétera,
con lo cual hay que hacerse responsables de
esa accién intencional. Pero mientras la for-
macién esté lejos de la accién, no se podréa
modificar mucho.



E. ;Cémo surge la red de investigacion
educativa (REDINE)?

Surgié de dos carencias: del desconoci-
miento y la soledad. En la Facultad de Cien-
cias Exactas, que tenia totalmente instituidas
las Jornadas de Investigacidn, en las cuales se
comunicaban y publicaban las investigacio-
nes, se presentaban todas las disciplinas de
la facultad y empezaba a existir de manera
incipiente alglin pequefio sector de profeso-
res. Una cosa es que se hayan abierto las ca-
rreras, pero la investigacion -pedagdgica- no
tenfa un lugar definido. Entre los docentes
nos juntamos y empezamos a hacer un rele-
vamiento y encontramos seis investigaciones
sobre la educacién como tesis de maestrias,
de cuestiones educativas que no se estaban
presentando porque no consideraban tener
status para aparecer en las jornadas de la
universidad. Entonces, acordamos pedir a
las Jornadas para presentarnos. Pedimos un
panel y participaron los autores de las inves-
tigaciones. Hicimos una campaiia previa de
invitacion en los IFD y el Aula Magna estuvo
llena. Entonces, ahi empezamos. Hicimos un
registro de los participantes, tomamos los
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correros electrénicos de la gente con la que
teniamos algtin interés comin y nos llevé a
escuchar algo sobre investigaciéon educativa
(IE). Eso ya era una plataforma de lanza-
miento. Al afio siguiente, se nos ocurrié la
idea de armar ateneos para discutir nuestras
investigaciones. En el afio 2002 hicimos tres
ateneos. Empezamos con una dificultad para
reunirnos con el tema de los horarios, enton-
ces se nos ocurri6 que habia que buscar otra
metodologia y ahi generamos el 1° Encuen-
tro provincial de Investigacién Educativa en
junio de 2003. En dos dias de trabajo, todo el
mundo vino a hablar de Investigacién Edu-
cativa.

En el afio 2006 se realizé el 2° Encuentro
Provincial. En el 2009, se realiza el tercero,
que por primera vez tuvo alcance regional.
En el 2011, se realizé lo que denominaron
Ruta de Formadores, una propuesta de en-
cuentros y ateneos en los IFD de distintas lo-
calidades de Misiones. El 4° Encuentro Pro-
vincial y 2° Regional se realizard en agosto
de 2013, en tres sedes Montecarlo, Oberd y

Posadas. N
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