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acibn:s ‘estas ideas
Son la sintesis/

de lo gue muchas

i
van marvcando,

o obstante. todos loz

ma instancia, me pertenece.
Lo que pretendo hacer es una profunda reflexibn sobre la /

experiencia profesional gue realizo, Creo gue es lo que tengo para /

En segundo lugar, deseo hacer una apelacién: Partiendo del

supuesto gue laf didess gue nos hacer grecer no son
seducen Tdcilmente, ni nos dejan en 12 comodidad de consolidar lo que

Ul < ] e @ - ¥
va creiamos, traten de ne tomar en consideracidn lo gue les parezca /

generado en una adhesidén muy simple a lo gue agui enuncio.’ Yo prefe-
ww}'vgw"a dese v iy o e dx f SR PR < B : Ai.‘ - k! } ey i ﬁ oy ,t
riri esencadenar también reflexiones, Aun dolorosas, atGn desestruc

turantes, Porgue creo gue son las que nos pueden llevar por el cami-

no del aprendizaje, gue va construvendo pasoc a paso el desarrollo per

f*f

a8 ddeas con su cardcter de/s

f}’}

sonal. For eso desearia gue seg tomen est

»

Eransitoriedad, de no definitivas, de no permanentes.

4

&

iechas entonces estas aclaraciones, Vamos & BCeTCATDOs & /
ste btema del curriculum sobre el cual hemos trabajado desde hace al-
gunos afics. No me parece vdlido iptentar dar una definicibn gue, con
seguridad, todos ustedes m@%ﬁjan; porgue ordoogue va tenemoes bastante
consenso en el ‘dmbito pedagbgico, por 1o menos en algunos atributos/

R . . ; o SRR , i
s de lo gue se entiende por tal. Creoc gue, en general, to-/

esenciale
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¥ ¥
LT e e

i
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3
los esqgue~/

an en la didbctica hasta ese momento.

Una posibilidad es ver el origen de la palabra, remonténdo
nos a las primeras ocasiones en que fue utilizada. Todos sabemos gque

"curriculum” es una palabra latina y .que la acepcidén qgue el dicciona-
ric de latin reconoce para ella, alude a todo lo que tenia gue ver //

con las pistas de carrera utilizadas por gladiadores romanos, Asi se

usaba para designar el carro en el gque se corria, o a veces, también/
a perc, en general, el uso més frecuente Se
hacia para la pista, el lugar de la carrera, gue es muy interesante /
describir para saber qué significaba exactamente. No era una pista /

ablerta, no era cualguier lugar por donde se pudiera correr libremen-

te. Era una pista pautada, Era un camino con andariveles, era un ca
mino gue de algin modo estaba limitado, estaba acotado, estaba cerca-
do, sin gque pudieran transgredirse sus limites. Esa era, entonces u-

~

na utilizacidn que se hacia, en el marco de esa cultura, del término/

curriculun,

én nos hemos enterado que Cice

el primero en utilizar el . término "curriculum vitae' (g Jue ive

Pero no es8 1la

go hemos seguide usando nosotros) para sefialar todo lo que hace a la
carrera profesional seguida por cada persona.

Cuando aludimos a nuestros antecedentes personales o profe
sionalies, y hacemos el listado de las experiencias y las acciones qgue

" P o o . . i S L
hemos ddo desarrollando en }a vida, hablamos de npuestro Yecurriculum /

vitae"., ~Pero en ese caso no podemos pensar gque Se estéd usando curri-

culum en el sentido de "ecamino pautade”. Evidentemente, Cicerdn ya /

i

r
le daba una significacibn mucho més amplia al término. Hablaba del /




&

no. . Ninguno de noso
mes porola vide dent
no puedan ser transg

tros bl

Tene un

£

tan

redidos por miltiple

s e
[P N L5 6]

condicionada, es un ca

rabuto esencial del ser hums

tan No carcula-~

determinado,

grgm@ﬁameﬂt& esgtrechos ., s

Entonces: hay otra forma de entender el curriculum: el de/
los caminos que se van estructurando con el correr de la vida. Esos/
caminos no tienen limites. Ko tienen sogas que los contienen,. son ca

minos que
Ezos dos
gue pwdyiaﬂ parecer
xibn hoy.
ia préctica real de
de curriculum,

ddesn

BLAE

]
{f

stante dncons
e &S‘“aﬁ: 4
A nd o

¥

LT £EO8

puestos de nuestra

pautado” o creemos en el "camino de la vida"?

20ué es curriculum?

$i analizamos las distintas posiciones pedagdgicas, teordas,
doctrinas, que se han ido ocupando de este tema, podemos llegar a ad-
vertir gue las corrientes que mis sSe asentaron, méds se fundaron en la
idea del curriculum como 2lgo gue se va construyendo con baatant&'géé
do de espontaneidad, de libertad.yde participacibn de cada una de las
personas . fueron las caracterizadas como "escuela nueva',

Probablemente ya a principios de siglo, se habian dado al-
gunos antecedentes; los métodos de proyectos, los que propiciaban ex-
periencias centradas en las iniciativas de los estudiantes, etc. No/
VamDE & PEﬁ@?ﬁaT¢ﬂ ahora @mﬁ%&ﬁﬁiw&manﬁ&” Diriamos entoncss, gue po-
demos hablar ﬁ@ la escuela nueva como aguella gue expresa dentro de /

se construvern,

Campos

campos de significac

un tanto alejados, s

ibn del término "curriculum",

on los gue nos pueden aportar

Me ban parecido interesantes porgue crec gue en/
la pedagogia gue empezd a estructurarse con esa /
de & modo se ha estado jugando con alguna de/

v probablemente 1o
ciente. Por eso es

concepcidn de curriculum,

semanticos es gue estdbamos as

hemos estado haciendo de un /
importante tratar de desentra

entando los su=

£
Vil T

gque /[

(Creemos en un "camino/
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iz de mavor amplitud, mavor di

A &£ N L o o il o iy i g ’ § p
Agud, curridiculum sugiere Yoaminos! en plural

% & ke ¥ i a 4 s
cambio, er las obtras dimensicnes i Las obras corriens

a [me es

toy

siempre a nuestro siglo) a partir/

de la década del 50, nos llegd la idea de curriculum como un plan de/
ormacibn, Es lo que Se ha dado en denominar la "escuela actual’, cu
vo nacimiento sé reconoce en Estados Unidos, alrededor de 1057. Ese/
es el momento en gue los programadores de la educacibn, ante el avan-

o I U vyt e . g WA . : 2 ; f
ce tecnoldbgico de Rusia gue guedabz manifestado con el lanzamiento //

=

del primer Sputnik, se sintieron muy preocupados porgue en el pais //
{estoy hablando de E.E.U.U.), con este esguema tan permisivo de la es
cuela nueva, probablemente no se daria aguel desarrollc de la ciencia

al servicio de los intereses de la Nacién ¥, en cousecuencia, habia /
#

que estructurar un modelo pedagbgico mucho mis directivo gue asegura-

o
fde

ra el logro de los objetivos nacionales.

N

)

Esa corriente gue nosotros hemos conocico como Yescuels ac

tual® . es la gue ha e}abarada los proyectos curriculares de los que /
w v v bt &
todos nosotros tenemos conocimiento (A.A.A.8., B.5.0.8., eﬁag}aM M~y

chos, muchos proyectos gue (todos ustedes saben) son paguetes murylam

gnifica eso....7 ..,.so0on planes totalmente/

}«)‘

5

fm

lares, Faquetes., .. gué
estructurados para el logro de determinados obietivos, muv bien expli
citados, en términos de conductas, claramente definidas v que indican,
prescriben, los caminos didécticos para el logro de esos objetivos. /

Caminos que estidn propuestos en el mismo proyvecto, estin todas las 4n

dicaciones dadas, desde la pregunta que tiene gue formular el docente,
el tiempo de respuesta gue tiene gue esperar de los alumnos, el modo/

en gue tiene gue organizar 1os grupos, el tipo de material gue tiene/

a

que preseptar, no simplemente dindicativo, sino el material elaborado,

i

el cuestionario, la diapositiva, todo esoc Se compra en esos paguetes/
,»‘* i

”“/&**

pete

g

G




ativos’ armados pare el logro de determina-

dos objetivos. Objetivos, por supuesto valorables, con procesos de a-

Pero gue, ob-

#
luz de los Tines

i e € m s e o e e .
SERTAY LA TLrapajanco  an la idea /

dum con andariveles . el

curriculum gue estéd pautade ¥y gque tiene gue ser S e DUOCes0
51 8e espera el logro de esos objetivos. Agui hav'un'" camino en singu

la idides de curricuolum,

o

D08

abundar en detalles gue lleven a seflalar por qué /

considero ambas

Yescuela nueval

&

anbigusd concepcibn de

tas acepciones

243

A nueva, por t*@mp}ﬁ el cor

eI

oy

Ef?

fundamental exper

e

» . ” =
te, son las jas, Pero experiencias //

que surgen juﬂ%dmgmhﬁzm&mt& de un rﬁsﬁmmci?i@ntﬁ revio de dlas mobiva-

W

CAONSS, De los imﬁ&rg§e5 de Jos estudizantes,

En el otro caso; en cambioc, el componente fundamental son/

io8 objetivos: -digamos que las experiencias han sido relativamente //

Tespetadas, pero Slempre gue ss5tén sl oservicio de obietivos.

o : ‘ e “ . ﬁ‘ B o . ;'h_‘?_ p w"{ . i “ e : \ @ = - ) o S
ia gue el determinante del proceso didictico son los obietivos. Obje-

Esde marco, entonces ) mnossdleva @ glaﬁmﬁdrﬁﬂw una cantidad

de reflexiones gque, nos sportan claridad a nuestros 7O imﬁfwrmv&ﬁé@ﬁ~
a ok 2
Es evidente gue 18 escuels nueva estaba més preocupada por el estudian

te, con este planteo de centrarse en las experiencias gue surgian de ;

sus necesidedes; ain con su dudar prado de espontansisme,  Crecid alll

e V Lo . ; Yl
el reconocimiento del alumno como protagonista, el ejecutor de sus a-/

%



s

&

aon o del proceso en el estudiante.,

la préctica docente gue

este modelo curricular es
p

de la institucidn gue de los estudiantes.

mosS ajenos a esto; nosotros también somos agentes de/

mMos . miembros de una organizacidn gue es el Estado, =

ines servimos, perc también tenemos que pensar como servidores/

del-Estado, en gué medida estamos a responder en consonan—/

5 E i oy B F
CLE o no con 1as necesidac Losociales ., ebol de/
iz sociedad gque le da origen v lo justific Or eSS0 nos . preocups es-

ficiario de estos esfuerzos gue estamos hacien

hemes tratado de recorrer varios caminos intentands una
¥

Uno de los caminos esg, obviamente, el de todo proceso cien

o es tratar de visualisar

= F

como fendmeno en si, sin acudir a /
las teorias preexistentes para explicitarlo o para explicarlo o para /

Y entonces hemos tratado de pensar en el hecho educativeo /

en si.  ;Cémo se produce la educacidn?, jquién la produce?, ses real-/
Foodng

W
%

P



e

esfuerzo v con mucho.

mis honestos en

zando ¥y estédn utilizando pare hacer su propio can de v
te estén recorriendo un finico camino como nosotros pr

superestructural? o

que, seguramente, no gueds limitado
Entonces, cuando miramos un poco més

que

se

merece ni por la escuela nueva, ni

estoy refiriendo a lo que entiendo gue debe ser

St

que es

protagbnico que el

feed =

docente, en el

wsa
€§~«é

pape i

: ¥ CURRICULUM

g

Agui hay un componente de este fendmeno educativo gue estu

vo bastante olvidado, reitero, en las teorias gue planteaban la funda-
sk e S les . 1 < venl 5 ¥ .y . T 1 A T v 7
mentacion de dia escuela nueva v también de la escuela actual. Porgue/
en la escuela nueva, afin en sus més contemporéneas formulaciones, veia
R - . . ® o L 7

mos gue el docente estd tan al servicio del alumno gue casi no tiene /

voz ni voto en el proceso., 0 Ses, llega a Ser un
no, pero se despersonaliza, o pierde su dignidad profesio
al ser simplemente un instrumento del proceso.  Creemos g

dientemente de gue no capr en el extremo de oo

i

vi} eris

7y

terminantes, por Lo orte como peErsona en

iellos estén haciendo un proceso  /

&

pens

ae

instrumento

nal

e

nsa

lo que/

internali

etendimos desde /

&

esas pau-/

descarnadamente one f

ha side //

agnitud //

P i
tual. o Me /

3 AR
hecho, el/

eprendizaje.

del alunm
v humana/
b ) w’ iy
andepen=//

derario de

i

Vo
o
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Lot

MHESLTa o

bt

fada mas que

& g
una serie de

i#

tamente saben /

. ¥
amentos de ese

i
2
£
Fia
T
[t
-
£
D
O
[

Nosobros a veoe

algunos docentes, asegurit

($)]

do participacibn
institucional resultante, estuviera realmente reconocido el protagonis

mo del docente. Creo que no es tan asi,

Son warias las razones que me llevan a pensar de este modo.
Por un lado, la » seleccidn de ese docente, fue hecha por la dinsti
tucibn, €1 no es el vocero de sus colegas gue lo eligen para la funcidn.

experiencia, al menos, fue la institucibn guien hizo la de-

!mx
[
4
]
L e
e
H
¢
o
=
o
b
2
)

signacibn y, en consecuencia, es tan agente de la instit

éramos los técnicos a quienes nos as:

H

ignaron la tarea,

¥ 5 . : . 7
Por otro lado, no siempre ese docente es realmente repre-~/

sentative de lo gue todos los demés puedan llegar 2 aportar: general-/ '

mente Supera con creces el nivel profesional de sus colegas, ig
Y el més din ante argumento gue me parece gue h&%fia que !

plantearse, es si realmente todo el potencial profesional docente ﬁﬁ_f

reguiere para eso, para hacer un curriculum institucional gue nuevamen

te delimite un fGnico ¢ caminojo si el potencial profesional docente no /
tendria gue ser aprovechado al revés, precisamente, para desarmar el /
camino gue quizds la institucidn estructura demasiado. Pero ahi esta/
el planteo, cbmo encontrar 1a sintesis gue lleve a que haya algo de cu
rriculum instituci onal: por otra parte, también - necesarioc en cual-/
quier proyecto politico gue :articule un estilo de educacibn para su de
sarrollo, E

Ercopuesstro sistems provineial con //




2K

. creyendo gue en alguna medida,/

estamos enunciando. Trabajamos

unicamente contiene 1a estrvuctura

4 . . : * a5 %
conductas (objetiveos), cuvae adguisi

-Aparentemente, ustedes podrian creer gue con ese sistema /
logramos mantener un nivel de coherencia en una formulacidn institucio
nal y al mismo tiempo, permitir la decisidn docente en el curriculum /
de nivel escolar, ‘robablemente sea el camingo, Todavia no lo hemos
descartado. FPero lo gue si siento la honestidad de comentarles es que
son muchas las dificultades que tenemos los docerrtes para asumir este/

espacic real de participacibn cuando la institucidn nos ofrece esa al-

ternativa. Y las dificultades que tenemos los docentes en asumir este

espacic de decisidén devienen de nuestro histérico condicionamiento a /

ser los ejecutores de planes, programas, proyectos o programitas, pero

4 5 )

i P L ey . . \ 7
siempre la norma institucional vigente., Al punto tal gue crec gue Sa/

ha cercenado nuestra profesionalidad. Me parece gue es5tanos en un po-

e

mento real de crisis profesional, que tenemos que asumir con seriedad.

J

Crisis, porgue no hemos llegade a la adultez gue significa asumirnos /

: , s : . T /
comos profesionales con criterdio ¥y responsabilidad

dcando.,

Mw)

propias, ap empo, desarrollando conocimientos,

Somos dependientes v por ende, somos todavia guienes necesitan la nor-

w

+

/

cacibn, el camino., Tenemos ;

Bk
o

o
ma, necesitan la pauta, necesitan la ind: s

gue crecer, si gueremos arribar a eso gue pretendemos gue sSea al mismo

tiempo una mayor madurez profesional (gue nos dignificgue ¥y que nos gra

tifigue como personas) ¥ un espacio de reaseguro institucional para 1a
mayor’ creatividad, la mayor dinamizacidn, la mavor adecuacibn 1 cu~y

e
%

. M




grama en funcibn de una vnica cultura central. Y si va a ser entonces
no una terminal para desarrollar un fOnico modelo cultural. sino un Am-
& i

bBito de dinamizacidn cultural 53171

ese docente tiene gue ser un docente gue dentes alas co

mo para volar solo. Alas de seri cépacitacibn cien

ol

tifica, de competencia, de ética, guieran reconocer

il

igui donde s5e

EE_

como apributos esenciales del docente. Pero entonces es :z
estrangula nuestro sistema. Porgue nosotros no fuimos formados para /
cumplir esas funciones gue hoy el curriculum, creo vo, guizés la socie
dad, esperaria de nosotros. Somos qguizis eficientes ejecutores. Por/

&

lo menos en la experiencia que vo tengo, veo gue el docente més valora
, ‘ K g0, o =t

do, es aquél gue en todo caso con mayor disciplina aplica los criterios
; . e 4 oy ~ R & ¥
gue Se¢ establecen institucionalmente. Es un docente Serio, es un do-/

cente responsable, No dudamos del valor de esos atributos, pero no en

ontramos la misma cantidad de creatividad, de esp
flexibilidad, de capacidad para adecuarse 2 miltiples situaciones, de/

capacidad para interpretar la situacibn en gue se esté inmerso. Y na-

L
da de eso es aleatorio. .
iy p ; . o=
En la formacibn docente, hay un profundo énfasis en la exi .
gencia de aprendizaje de metodologias o técnicas de ensefianza, Pero /

otal la capacitacibn para el dizgnbdstico, para el diag-

et

casi un vacio

de cualguier tipo; ¥ 1la consecuente decisidn particularizada,.

El docente esté instrumentado para ir a aplicar una tecno-
logia v en todo caso, obviamente con la ieﬁﬁﬁiaglﬁﬁ'dﬁﬁ@f@iﬁ&ﬁ@ﬁ'ﬁﬁﬁ%%
nidos y determinada ideclogia. Peroc no estd instrumentado (por ende /
no puede hacer uso de un recurso del cual no fue provisto) para leer /
la realidad en la cual estéd inserto v poder dir.mis alléd de esas apre-/

iones superficiales gue normalmente hacemos cudndo decimos por eiem

S

ifj ¥
;W

o

I
jff‘fyww



s : o . ; S L r
e w . LDE gon pobres’; ‘bueno, v jeso es todo?, Pual e
~ ey w TR e e e T e F oy gy Sy % 2 i = « b sy i ;
Suoculturat, fobmo aman?, jobmo viven?, cbmo siente en? ., lgué provecto /

e vide tienen?.

Lamﬁtﬂ'ﬁawz&ﬁ?ﬂt&. los doventes no sSTamos entrenados para !;’

para disgnosticarlo, para sentirlo, para enriguecernos con

B g o g . e o > b i S 5 5 T ; i
todo eso; superando los prejuicios gue nos Separan de los alumnos y //
sus comunidades concretas. No estamos preparados, ni ideolbgica, ni /

] P S R VRN S i o LR, i b TP i gy e g .
€ienciiica, ni Locnicamente pars decidir segin las circunstancias de

cada grupo escolar, los modos de atencidn jue deberian implementarse /

para su desarrollo, los contenidos significativos, las experiencias a

conseiables. ..
En consecuencia, proponemos e insistimos siempre en los /

mismos caminos didécticos: aguellos gue nosotros conocimos; aguellos /

due estamos acostumbrades a aplicar; aguellos que, sin que siguiera lo

o

advirtamos . nos han dejado sumidos en la estereotipia, en el trabajo a

lienado, en una mascarada de rituales, insfituidos si, pero con nues-/

tra dependiente complicidad,

En consecuencia, Eﬁl@ somos los acriticos vasos comunican-
tes del sistema hegemdnico QQQFQ el alumno: nuestro curriculum institu
cional se le impone, como si fuera un tradicional "programa’ de conte-
nidos homogéneos.

&

Agui cabe una aclaracidn imprescindible: esté o no esté for
mulado en un disefic previo. Forgue, alli donde supuestanente "no hay/

curriculum” escrito y asumido oficialmente estd vigente 1o mismo, sélo

gue gracias a la ideclogia y a las précticas resultantes de docentes ,

o4
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més preparados para la
D

yoen la scociedad,

ALTERKATIVAS DE SUPERACTION: ALGUD ﬁq PROPUESTAS

; g i S . : b
Frente a este panorama, ;gué podemos decir? . ;cusles son /

los canales gue tendriamos oue abrir? Creoc gue habria

g
&



estructura

les al desarrollo /

anstatucional. e dnterntar un no-

delo de docente {qu

ke

&
z4s en los sistemas de formacibn docente) : i

g0 no tenga continuidad ¥ no pueda incorporarse a una institncidn Gue,
ne lo contiene o que tiene pautas disimiles de trabaio,

Agui, la labor, por un lado, tiene que hacerse en el Ambi-
to de la formacibn profesional, pero también Yy paralelamente, tendria/
que hacerse en el 4dmbito de 1a vigencia de las normas, de las pautas,/
de la ideologia que estructura la organizacidn escolar en nuestro pais,

e

ue podemos decir como grandes aspiraciones en un sentido o en otro?/

?f"t

2t
Voy a tomar las ideas de Hansen cuando propone un sistema de "supervi-

5

¢ 3 N e . S L T ! Y s PN * =
333 {Qﬂﬁ:‘ Q«{%i}ﬁfiﬁi =l e {i‘&uﬁiﬁﬁléi.{j oreataval, .{31 enuncaa &ig&ﬁf}ﬁl a5

i}
“F
Lods

Lidy

lesarrollo institucional tendrian que darse.  Di

%
o

pectos gue a nive

ce por ejemplo, que habria que lograr la promocidn de 1a investicacidn

» el descubrimiento personal. 810 gue puede

rar es muy profundo si dntentamos reflexionarlo con seriedad. JO0ué es
Ta dnv + 1e & L9 : : aa Ya h o
ia investigacibn? L0 elemento que no deviene del azar. Ya hace mu-

chos atios Hd} quienes denuncian que en los sistemas de formacibn docen

te no se prepara para la dinvesti igacidn. Tiene gue ver con lo que dide
antes, se tiene en Ultima instancia como perfil de docente buscado, el

del que ejecuta una serie de pautas, pero no el del que busca en su //
realidad para desmenuzarla, para profundizarla. para desentrafa aria, pa
ra comprender los mecanismos que la paralizan, para reconocer las vias
de su eventual desarrolloc ¥ trabajar.en consecuencia con ellas.

“

Esto de la bhsgueda personal es esencial, es importantisi-

tfé

mo, creo que lo necesitamos como personas, Para realizarnos como tales
Lenemos gue encontrar gue sSomos capaces de mantener aquello gue cuan-

A
Ll

€0 nifios tuvimos: la curioesidad para develar el mundo, Para poder Tend




S

v poder mirarlo més atrés v /

i

fo 4 g 5 ; :
mas allé de lo gue se Ko podemos ensefiar dinclu

sive las ciencias, s8i no somos capaces de descubrir., ;Cudl es el mode-

1o de ddentificacidn gue damos? Es el del que reproduce experimentos./
; I L OS ,

]

1l mejor de los casos, el de 1la escuela mds renovada. No hablo de /

%

1la més tradicional, en 1a gue usibamos definiciones.....

(Ese es el modelo de Ybuscador! o "buceador® v constructor/
de ciencia y de cultura que wvamos a transferir en el proceso de interre
Eacg%ﬁ person2l a mantener con muestros alumnos? Tenemos gue poder mos.
trarles que hemos descubierto todos los dias algo, v lo fascinante de /
ese descubrimiento, lo simple, cotidiano, es lo que va a llevar a crear

ambién la necesidad de la aventura, de la biisqueda v del descubrimien-
to. De lo contrario, todas las horas de ciencias habrin sido nada més/
gue transmisibn de un determinado repertorioc cultural muchas veces ca-/
rente de significacidn para el alumno,

Lo

;Qué otra idea tendriamos que plantearnos en esa bisqueda /

¥

de una institucidbn gue capitalice mis la profesionalidad docente? OQue/

se dincorpore una actitud cientifica frente a los problemas,

Yo creo, al decir gue estamos en una profunda orisis de pro
» B -

fesionalidad, gue tenemos gue reconocer gue nos falta muchisimo, en nues

tra conducta cotidiana, para decir gue trabajamos en un marco cientifi-
co. Nos faltan fundamentos, pos faltan formas objetivas de visualizar/

ia realidad, nos mantenemos con la traslacibn de slogans, de frases he-

: ‘ y o ; ; N Be
chas, de principlos declarados, de cosas gue SUpOnen perc nunca se com-
prueban, de generalizaciones tendenciosas, de extrapolaciones falsas: /

en tltima instancia, somos portadores, por falta de reflexidn y por fal
d

e practica conciente, de dogmatismos de distinto signo (de izguier-

5

da ¢ de derecha), pero dogmatismos al fin. Somos, en el mejor de los /

casos, iluminados poseedores de las sopluciones mipgic gue supusstamen-

5

-as
o By : | rig 7
te transformarén la realidad...., s6lo gue no transitamos el camino de/

s

N & . L r; «yn?'
aplicarlas, contrastarlas, discutirlas, desde la necesaria posiciOn del

w

fico gue no se conforma con criticar a los demés, pues la cri iti-
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fateiwe“
¢a gue necesita para avanzar es, ante todo, la de 81 mismo. la del +tra-

Yo crec gue tenemos gue parar eso y tratar de poner un poco/
e L e L : : s ;
mas de objetividad cientifica ante cada cosa gue tengamos gue definir vy

si no, reconocer los limites: es una opinidn, pero no es la verdad, co-

Ademas . promover el entusiasmo v la creatividad, creatividad

en todas las Areas. Aqui no nos estamos refiriendo s6lo a las freas en

~las gue tradicionalmente se asignaba la posibilidad de la creacidn y la

expresién. Se puede ser creativo y se debe ser creativo en economia, /

Ko

en politica, en sociologia, en psicologia, en cualquier 4rea del desem-

pefio humano, social, cultural, etec. Debemos ser creativos para tener /

’S

respuestas todos los dias frente a nuestros hijos; eso es creatividad,

Debemos ser creativos para no atarnos como autdmatas a los manuales v oa

U}

los textos y ser consumidores ingenuos de esos productos tan comerciales

como la televisidn, a la que, mientras tanto, denostamos tanto.

-4

&
iy
}_d

a creatividad se aprende, ;cudl es la oportunidad que di
mos para su desarrollo? ;Es a través de este modelo gue vamos a dar ins
trumentos a esa comunidad gue ﬁiﬁn@ que desarrollar su cultura, para se 3
guir haciéndolo? Al contrario, lo que le estamos ﬁmﬁ&ﬁéﬂd@ implicitamen gg
te es a estancar su cultura porgue no estén viendo cémo se eatvﬁbﬁufayf s

mientras seguimos defendiendo la inmutabilidad de las ciencias o las a-

signaturas (o de algunos de sus contenidos?)
:Qué otro criterio podriamos sefialar? "lLa incorporacibn de/

mECANISEMOS oue permitan le més amplia circulacidn de las ideas W ﬁifuwf

*‘Z

=i6n de las experiencias'. Esto es muy importante en la vida dinstitu-/

¥,
Ei

-ional., Generalmente a las escuelas se llega con convocatorias para //
o = - .

dar orientacidn. Antes eran directivas: cuando éramos, lamentablenente,

#

& o e § - oo £ - ;. 2 #
mas fTiscalizadores,  Hov las directivas se transfornan en orientacion,/

se suavizaron, pero lamentablemente estédn muy cerca todavia del/

fff““‘



"espere tanto! ., "dembrese

Pero le circulacion horizontal de "mi experiencia! gue vale

que esloy f

Vo puedo oo

municarla como mi patrimonio, ése

es mi derecho., ésa es mi voz, £sa e

v

o

mi persona gue se construyve v refleja. De 1o contrario, seré Siemprgf
alguien gue espera mandatos para actuar, gue desvaloriza su propia pri
tica. L& resultante de eso es parte de lo gue nos pasa: nuestro tra-
bajo alienado.

Hablamos de falta de compromiso del docente, pero jde guién
deviene? ;dbnde estd la gratificacibén del docente? No sélo en los sa-
larios. Esté también en gue ni €l mismo reconoce el cardeter profesio
nal gue deberfia tener el trabajo gue realiza. Y, por supuesto, no se/
ﬁ@m@f@m%ﬁ@ pars desarvollarlo,

Los congresos de educacibn son para los tedricos. Las

ue
nadas de perfeccionamiento son para/alguien, si e

O

s

posible del &mbito/

n

més alejado v mis encumbrado dentro del estrellato cientifico, nos dig

1o gue ha descubierto Pero nunca son para contar a mi colega gue és-

ta es mi experiencia profesional, éste es mi trabajo, ésta es mi sinte

sis, éste es mi aporte a las ciencias., Porgue agui es donde nos esta-

Estamos dejando de hacer nuestra ciencia por no pen

sar en nuestrs pricibica v comnartir esa refliexibn.  Estanes esperando/

gue "las ciencias” nos digan cdme proceder.  Pero la ciencia gﬁéma se/
construyve?, con la labor cotidiana de los que estamos en una determina

da prictica v reflexionamos sobre ella v comunicamos esas ideas, Esas

b

son las condiciones, Por eso, no dejemos de ser protagonistas de nues
tra ciencia,... ‘

:0ué otra condieibn tendriamos gue tratar de dar a 1a insti
tucibn para permitirle al docente ese lugar en el currdiculum? Aprove-

&

char el potencial educativo del peguefio srupoc democrdtico. Tiene vin-

4
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con do anters
de miles de docentes,

cSe monstruo ghue s8 gue creer en unida-

més pequefias gue

gue express Bu, comu

nidad, la unidad escolar gue se con el perfil de esa cultura v/

s

regsponde a esa situacidn. Ese es el grmp@uqﬁeVﬁatu{w&m en democracia/
creard las condiciones para su propio desarrollo cult sural o cientifico,
etc. Pero no ya en gran convocatoria masiva de la institucibn a tra-/
vés de la orientacidn en un dnico cambio curricular, Reitero, lo que/

podemos dar es el gran marco de los objetivos comunes, pero después el

desarrollo del curriculum escolar, en mi opinién, sigue reconociendo /

al docente como un protagonista fundamental, siempre v cuando se aven-

gz a sentirse y comportarse como un miembro mé&s de un grupo que, para/

educar, debe demostrar que se educa; gque para exigir aprendizajes de-

. g . Sy
be evidenciar que aprende; gue para crecer, debe resignarse a perder /

la proteccibn fécil de los corporativismos para asumir con conciencia

la propia evaluacibn de su conducta profesional.

Ademés de las ya enunciadas para el nivel institucional, a-

porto répidamente, dos o tres reflexiones con respecto a cudles serian

las lineas de desarrollo personal y profesional que habria que propo-/

ner al docente. Las gue va sefialé, serfan las alternativas para una /

institucidbn diferente. Agui me referiré en cambioc a 1o necesario par
un docente diferente.

Creemos gue 1o fTormacidn v el perfecciconamiento, en Gltima/
1 2 3 7

instancia, no son més gue pombres gue asignamos a un proceso de vida v -

que guien asume el rol docente es ante todo un ser humano., Entonces,/

e

la ftormacibn tendria, en nuestra opinibn, gue pasar fundamentalmente /
por el méximo desarrollo personal de guie:r luego asumird ese rol profe
sional. No podemos ponernos la profesibn como una tiénica. Somos per-—

s

sonas ensefiando, y en consecuencia es la fTormacidn personal 1a gue ten

dréd gue expresar gue nosotros nos educamos y nos seguimos educando. /[

oy
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eHemos. gue preccuparnos mucho mas en lo
que hoy hacemos por la formacibn personal del docente, Tendriamos gue/

tratar de transtormarnos en sse sdiuito gue todavia no somos, Y ono guie

ro decir adulto por wviejo. quieroc decir aguella persona capaz de alcan-

zar log niveles de''madurez emocional® que estan en todas las explicita-

ciones de objetivos pero gue nadie define., ¥ ipor dbénde pasa® o jcub-/
les serdan los parémetros de esa madurez emocional? Muchos, Llos vamos
a pensar entre todos, Aqui, vamos simplemente a enunciar dos o tres i-
deas.,

Una gue me parece esencial, es el "logro de la capacidad de
decidir". Ninguno de nosotros se asume como adulto en la vida privads .
hasta tanto no toma decisiones trascendentales en la misma., Hasta tan-
to no asuma una profesibn, o un 4mbito de trabajo, hasta tamta’ﬁm asu-
ma la constitucibn de una pareja, hasta tanto no ejercite una pdfﬁzﬁipa

cidn politica, no decida una identidad vy empiece a ejercerla,

Eso mismo tendriamos gue poder lograr en el docente. Oue /
sea capaz de decidir, no de ser ejecutor cada vez mis dependiente && //

programas, gue mientras més lindos son davia miés dependiente lm aﬁﬁm‘

forman.. Porgue claro, enseguida la percepcidn es: 'yo no soy capaz e,

eso", "dipame gué hago ahora’. Entonces, procuremos val oracibén ¥y &x/ﬁww

dercicio de la capacidad de decidir

#

Otro rasgo esencial; superar la disociacibn %uen@wmdlm
perar el maniqueismo intelectual en el que nos movemos. Siempre &Qtamf
o

mog en cltegorias exbtyenas,

Esto es bueno y si no, es malo. No hay grises en nuﬁ& ra ff

F

percepcibn de la realidad: hasta tal punto 1a tenemos distorsionada. /
Porgue en sentido estricto, lo gue 1o existe es precisamente lo bldna@fjv
¥ lo negro. Todo es una rara conjuncidén de matices v nosotros tendria-
mos gue poder asumir T odas las cosas pueden encontrarse en esa inmensa/
gams de posibilidades, sin téﬂar gue categorizar, en la primera percep-

cidn que tenemos de un fenbmeno,

/e

.
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Somos muy proclives a votular, a etiquetar, a dejar las co-
sas detenidas, 1la realidad alli parads en el momento en gue la desiong-
‘ S S . s P B e e 2o ! 7 3 2
mos, - Bntonces, Bupersar 1a disociacidn buesno-male. No hayv una mala téec-

& o & i W o ;
nica o una buena teécnica. No hay un mal alumno o un buen alumno.  No /

absolutamente malo. Todo es al //

§

hay pada absolutamente

iy

mismo tienpo bueno v .omalo.

Agrego, desde mi punto de vista una tercera condicibn basi-
ca para la maduracibn: pensar en el otro.

Creo gue en ese sentido, todavia somos infantes. Es muy di
ficil entre los docentes [y lo digo por la experiencia recogida) poder
pensar gue mlds allé de nuestra limitada experiencia, el mundo se extien
de, El docente no puede a veces ni siquiera representarse como parte /

¥

de una institucidbn en la gue hay miles de dov /

ntes como el. Vive como/

) ¥

3

si fuera hijo Gnico. "Quierocursos, "guiero! programas, Yguiero! pro-

fesores a8 mi lado, "guiero! esto, "guiero' le otro, es una avidez, a ve
ces sin limites.

Es no poder representarnos que mis alld de mi necesidad in-
mediata, de mi "guiero esto ya', puedo. tolerar frustraciones, posterga-
ciones ¥ pensar que, en el marco total de 1la realidad, ese "guiero! no/
va a tener respuesta dada desde alguna égiaé instancia gue se acomode/

5 &

acabadamente & mi expectativa,  Esa centrac ion, trae la consecuente per

%

cepcidn de "mundo malo! a mi alrededor, porgue no me da 1o gue pretendo

denositado va

: = 5 & ¥ « i i ' F
amente en l1as nociones de "sistema', Ygobierno! “&Stﬁpff

smeblo? "la gente de esta zona', "estos alumnos wvagos' . etc. De agui
E =5 kS & % 2

ar en la carrera de la paranoia, gue fundamenta el avtoritarismo,

el do atismo, el prejuicioc cultural, etc. no hay mas aue un paso., pues

todo »exterior es enemigo, peligroso-y temido.

Un cuarto indicador del equilibrio y la salud mental que a/

b i & ) 5 g o i
menudo nos fTalta:r tolerar s ambigiiedad, Tener flexibilidad para de-/
sempeflarnos en situaciones no controlables previamente, Esto es lo gue
guiero decir con tolerar la ambigliedad, Llos docentes todavia somos tan

gue gueremos todo armado:  gueremos este "programal, este ma-

%
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Porgue nos permite/

Ly nada gue nos sea ex-—

trafio,  No hay nada gue nos sague de un marco conocido. XNo hay nada //

que nos cree una situacidn ante la cual reaccionar y para la que a lo /

mejor mo teniamos respuesta pre-establecida.  Por eso es mucho més cbmo
do quedarnos en esta situacibn de la institucibn gue todo lo pauta. //

Mientraﬁﬁ por otro lado, nos gquejamos de la institucibn gque nos estable
ce pautas,  For eso digor orecer,

Un guinto rasgo: superar la imagen estética de nosotros mis
mos gue nos hace sentir "seres acabados! y a lo gue lamentablemente, //
nos acostumbrd la misma formacibén docente ("yo va estudié para recibir-
me, ahora sblo tengo gue ensedar?)

Ser més capaces de la autocritica, gue significa aceptar //
gue el conocimiento se va modificando v  constituvendo mieiiras uno t&ﬁ/
Libn Be v transformando. | . ﬁ

Todo eso tendriamos gue poder pensarlo. Y pensarlo con se-

riedad, no sintiéndonos mal, no es cuestibn de buscar culpas, es cues -~/

tibn de asumir siempre 1la educacibén para nosotros mismos. No podemos /

w g

retenderla para los demés si no la incorporamos tambidn como una pric-
P : ‘ P pidi

tica nuestra, :

Por fltimo, superar el individualismo omnipotente, dejar 1u

gar a los demds, A veces en ese afén de perfeccibén pretendemos "hacer/
toedo?, 5i bien esto es favorecido por un marco social ﬁ@m@atitiva”y”gg
racterizado por la bifsgueda del poder. debemos hacernos concientes dé’f
nuestra limitacibn. Asi podremos llegar a superar el rol de "victimas™

con el gue a veces nos cargamos, para poder compartir (con los alumnos,

los colegas, la comunidad, los padres) la solucibn a los problemas gue/

nos incumben a todos, y deberian dejarnos lugar para participar a todos,

Estas son sb6lo alpunas aproximaciones para el estudio dinid-

w

nico del rol docente que, por el momento, nos hacen sustentar la hipbte

sis de gue noOs encontramos en un estado pre-ambivalente. del que serd /

/;’jffw o
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Lemos . POl aue

S50 Lenen

I
S
g

vefleviones,

ft

S

pdeas posibles,. Reitero lo gue dije al princi-
gue un chmulo de reflexiones gue ha-
cotidianoc no es bueno, porgue nos sentimos do-

ganes de compartir con todos los gue podemos /

s

iéramos poder rebatirlas, o encontrar/

endan a superarnos.  Muchas gracias,

Jjuntos caminos gque t




