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Introduccién

Al plantearnos la posibilidad de participar en este seminatio desde
la cétedra de Planeamiento de la Educacién, decidimos privilegiar la mirada
que acerca de la problemética han podido desarrollar nuestros alumnos.

Aprovechamos entonces, la base de uno de los trabajos realizados
como actividad de aprendizaje en el desarrollo del curso y que consisti6
* ‘en “Elaborar un ensayo formulando “Mi propuesta como planificador de
la educacién”, luego de la lectura y discusién de textos de Beltrdn Duarte,
Mc. Donald, Pagano y Aronowitz-Giroux.

A partir de su evaluacién, consideramos.que varios estudiantes
podian integrar sus respectivos pensamientos en un trabajo colectivo que
acercara su voz en esta circunstancia.

Asi, result6 la produccién que presentamos a continuacién,

Presentacién

El presente trabajo surge como adhesién a una invitacién de la
citedra “Planeamiento de la Educacién” de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales dela Universidad de Jujuy, en el marco del tercer Seminario
interno “El rol del pedagogo frente a la problemitica educativa
actual”, otganizado por la Unidad de Investigacién: “Educacién, actores
sociales y contexto regional”.

El propésito del mismo gira en torno a una reflexién a cerca del rol
del Pedagogo, teniendo como punto de referencia los ensayos realizados
en relacién al tema, durante el cursado de la citedra mencionada.

Consideramos que dicha reflexién podtia haber sido entiquecida
con una indagacién en el campo educativo, especificamente remitiéndonos
al imaginario de actores que se desempefian como pedagogos y con
aquellos sujetos que en su prictica docente, reciben de alguna manera,
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aportes del mismo.

Al no contar con esos referentes, nos vemos limitados a reflexionar
en base 2 nuestra experiencia como estudiantes avanzados de la carrera de
Ciencias de la Educacién, sustentando la misma con los aportes tedricos
recibidos hasta el momento. Asimismo, conjugamos nuestra formacion
tebrica con nuestras expectativas como futuros Pedagogos y Planificadores
de la Educacién, que quizds muchas veces se contradice con el imaginario
social acerca de su rol.

Como estudiantes de la carrera de Ciencias de la educacidn,
tomamos como punto de referencia el rol del pedagogo y sus condiciones
para decir cudl va a ser nuestro papel en la disputa social, en el seno de
nuestra sociedad profundamente segmentada. Los interrogantes que
nos hacemos son: ¢Es justo que el modelo educativo en nuestro pafs sea
definido unilateralmente por el poder politico o las empresas?, ¢Cudl es
nuestro rol?, ;Podremos alguna vez salir de la cultura hegeménica?. En
fin: ¢Vamos 2 ser sujetos del proceso educativo 0 vamos 2 ser objeto del
proceso educativo?, ¢de qué sirve hablar de respeto, de qué sirve hablar
de diversidad, de qué sirve hablar de pluralismo, si después el que piensa
diferente (en el aula) no se puede expresar?’.

Nos parece necesatio destacar que nuestra mirada esta determinada
por la concepcién de un intelectual transformador critico y como evaluador
democritico, puesto que si se concibe su rol como generador de espacios
de reflexién que induzcan a un pensamiento critico y emancipador, la
evaluacién debera valorar y aceptar el pluralismo, considerindolo como
priofitario para definir su tatea y priorizando, ademds el “derecho de
saber” que le corresponde a cada actor, para lo cual generari los espacios
para un mayor acceso de todos, 2 los conocimientos?.

1 Salazar, Marcelo y Mariela Vilca 1999: “Mi Propuesta como Planificador”.

2 Sotelo Ménica G. 1999. Ensayo: “Mi Propuesta como Planificador”.
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Objetivos del Trabajo

¢ Contextualizar el rol del Pedagogo como Planificador de la Educacién
en el marco histdrico social actual,

¢ Desmitificar el rol como Pedagogos y Planificadores de la educacién
desde nuestra formacién, ’

» Abordar una propuesta, que a partir del analisis reflexivo acerca del
zol del Pedagogo como Planificador, intente brindar aportes positivos
dentro de la Problemitica Educativa Actual.

El P:ldagogo como planificador de la Educécién en el contexto
actu ‘

Nuestra percepcién del contexto histérico social actual, conjugado
.con el marco teérico que nos brindan diversos autores (Guillermina
Tuamogti, Stavenhagen Rodolfo y Adriana Puigrés entre otros) a partir de
sus arllé.h.sis, nos permiten realizar una somera aproximacién a la realidad
ecogormca—social, que no atafle solo a nuestro pafs, sino que es una
realidad que afecta a toda Latinoamérica. Consideramos que esta realidad,

va a influir de alguna manera en el ejercici
. jercicio del rol del Ped
Planificador de la Educacién. ST FoRe

_ La globalizacion como hecho imperante impone nuevas reglas de
]uego’, 'especialmente en el sector econdmico, ya que lleva a los paises
periféricos a tratar de cambiar todas sus estructuras para adecuarse a una
nueva economia de mercado. En este contexto de fuerte competitividad
con improntas como la eficiencia y la calidad, los paises de la regién se ver;
obligados a integrarse a través de diferentes estrategias al nuevo contexto

munchal, para adaptarse a un proceso de globalizacién que amenaza con la
exclusién de los paises no avanzados.

Asf es como los paises de la regién sur de América se inclinan por
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ntroducir los cambios a través de reformas, especialmente de reformas
:ducativas que viabilizan los propésitos de los sectores financieros (por
sjemplo Banco Mundial y EM.I) y del Estado 2 su setvicio.

Es asi como en esta situacién de tratar de adecuarse 2 las nuevas
soliticas econémico-sociales neoliberales, el Estado como principal
wctor educativo, pasa a ejecutar nuevos roles y a dejar de ejercer ciertas
funciones que le competen de lleno. El Estado, que antes jugaba el rol
e administrador de la Educacién, hoy se presenta como regulador de
la misma, descentralizando y delegando en las instituciones y actores
del sistema educativo la funcién de administrar y buscar sus propios
recursos.

Sin embargo, dicha “descentralizacién” es sélo financiera y
administrativa, ya que a pesar de la tan mentada antonomia y antogestion que
se exige a las instituciones educativas, éstas deben responder a modelos
predeterminados y 2 evaluaciones estipuladas desde los centros de podet,
que evaltian la calidad y el rendimiento en términos econdmicos.

A través de la “planificacién” de nuevas estructuras curriculares
el Estado sigue imponiendo en la educacién sus propésitos, es el caso de
los CBC (Contenidos Bésicos Comunes) de EGB (Ensefianza General
Bisica), que en su discurso buscan la formacién de un sujeto econémico
que esté capacitado para cumplir con los requerimientos de una economia
de mercado, que sea capaz de adaptarse a cualquier circunstancia laboral
(sujeto polifuncional).

Otro aspecto que nos parece importante destacar es la escasa
inversién que se realiza en el Sistema Educativo de los paises en vias de
desarrollo. Desde las “propuestas hechas por el Banco Mundial”, que analizan
Coraggio y Torres?, la educacién es vista desde una ptica centrada en
el costo- beneficio que debe responder a la insercién de aquel sujeto

3 Coraggio y Torres, 1997: La Educacién segin el Banco Mundial: Un anilisis de sus pro-
puestas y métodos.
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foh(i;\mcx.mal en el mercado con el menor costo posible. Es aqui donde
2 educacién como formadora de sujetos ctiticos, transformadores de su

realidad, queda relegada a un segundo plano.

Hoy nos encontramos entonces, ante una situacién de avance del
proyecto educativo neoliberal con el empuje que obtiene desde el nivel

1de’:$og1co, y el apoyo financiero de los otganismos internacionales de
crédito.

Hoy vemos que el discurso pedagégico del poder con el solo
hecho de haber enunciadola incorporacion de contenidos vinculados
a avances cientifico-tecnolégicos, ha opetado en el imaginario social
como un proceso de reforma en si mismo y de transformacién del
sistema educativo. El discurso de la innovacién de los contenidos operd
como la misma materializacién de la Reforma.

. En la elaboracién de estos contenidos, hubo una participacién
minima, fundamentalmente de la comunidad académica, a los efectos de
dotatlos del aval cientifico necesario paralegitimar su imposicién vertical en
tod(? el sistema. En la elaboracién de los disefios curriculares provinciales
se sigue el mismo camino en cuanto 2 la participacién restringida* un
primer intento de realizar un disefio curricular abierto, para el nivel inicial y

1°y 2f’ f:iclo de la EGB, formulado por la Comisién Técnica Jurisdiccional
fue ripidamente desestimado. ’

Andlisis reflexivo en torno a la formacién del
. rol del pedago
planificador de la educacién. pedagogo como

. En la introduccién de este trabajo dijimos que nuestro propdsito
era brindar un aporte o una mirada al rol del pedagogo como planificador
Para ello dijimos que nos posicionamos en el papel de alumnos avanzado;
de la carrera, donde las experiencias recogidas hasta el momento en

4 Salazar, Marcelo y Mariela Vilca 1999: “Mi Propuesta como Planificador”.
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Juestro contacto con la realidad educativa actual, nos permite hablar de
ilgunos temas concernientes a nuestra formacién pero asi también nos
limita para hablar de otros por nuestra falta de experiencia concreta en el
campo profesional.

Desde esta 6ptica, podemos decir que nuestro proposito es
realizar una tarea desmitificadora que intente develar las realidades de los
discursos que se escuchan generalmente entre los estudiantes de Ciencias
de la Educacién y otros actotes involucrados en el sistema educativo. Asf
podemos sefialar una $erie de hechos que se suscitan cotidianamente, y
ya casi “naturalmente”, en los debates tebricos que se llevan a cabo en
diferentes catedras de la carrera, donde se cuestiona la falta de préctica
en el rol y la formacién para la “critica” desmedida que se propicia. Esta
necesidad surge de un replanteamiento del rol como critico de las pricticas
de los docentes, 2 los que siempre vamos 2 observar, y los que siempre
demandan més que simples “observaciones” de sus practicas.

En relacién a esto, queremos hacer una primera reflexion, donde
como alumnos nos cuestionamos y nos vemos a su vez cuestionados
por los docentes a quienes vamos 2 observar, a entrevistat, a solicitar
documentacién (planificaciones, producciones de sus alumnos) que es
tomada como “muestra”, recortada de un contexto real y trasladada a
un contexto artificial de anslisis; donde debemos contrastar la teoria de
diversas fuentes con la “muestra” tomada, donde el producto de dicho
anlisis tedrico se transforma en una evaluacién de su prictica. Una
evaluacién donde la critica es realizada por el “tebtico”, sin participaci6n
real y reflexién por parte del docente a quien se trata de encuadrar en un
modelo teérico. Resultando de esto, un proceso contradictorio en donde
se intenta adaptar la realidad a la teorfa, en lugar de emplear la teoria para
leer, interpretar y comprender la misma lo que deriva en una brecha con
Jos actores que nos permitieron ingresar en su 4mbito, y quienes a su vez
esperanalgiin tipo deaporte o devolucién por parte nuestra. Devolucién que
quizis no estamos en condiciones de realizar, pero que podriamos encarar
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desde' una reflexién conjunta entre, el docente con sus conocimientos y
Su practica, y nosotros con el aporte tedtico recibido hasta el momento.
De lo cual resultarfa un aprendizaje conjunto y constructivo para ambas
pattes, en donde serfan revalorizados los conocimientos del uno como del
otro, dando lugar a una evaluacién democrética y participativa.

, Retomando_ esta ultima caracteristica, cabtia otra reflexién a cerca
del rol como futuros pedagogos planificadores de la educacién, donde nos
resEJlta penoso,yhasta nos crea temor, observara recientes comp’aﬁeros ho
recibidos, que en sus épocas de alumnos manejaban un discurso simil’ar a};
NUESLro, pero ahora lo cambiaron por el de “intelectuales acomodaticios™:
quienes se identifican con la politica educativa de turno, empleando ur;
discurso hegeménico, imponiendo un modelo de planificacién estratégico
y hastet. muchas veces normativo. Desde esa perspectiva emplean la |
evah.lamén como mecanismo de control de aquello que ellos mismos

Pplanificaron, exigiendo que actores que no lo generaron sean responsables
de concretarlas. Este es el caso de planes y proyectos educativos generados
desde el F}obierno (por ejemplo los CBC y los Disefios Cutriculares
PR.ISE), sin participacién de los verdaderos actores del Sistema Educativo’
quienes se ven subordinados a cumplir con lo que otros gestaron. ’

No queremos decir que sea facil escapar 2 esta situacién, puesto
gue son muchas 1;15 barreras con las que un egresado se enfrenta z:la hora
€ ejercer su profesién. Barreras de tipo politico, i Hgi 5mi

burocritico, culturales y de clase, que 11:')10 }zon ffi(s;l:slegic;ifg econcfmlc’o’
yar, mis atn

cuando du;ante nuestra formacién se manejaron discursos que nos hablan
de la. participacién, concientizacién, democratizacién, liberacién pero
careciendo de una prictica real, donde este discurso choca muchas, veces

con Post'uras totalmente antagdnicas que se resisten 2 este tipo de practica
desvirtuindolo. ’

5

Aronowitz, S. y Giroux, ;¢ fi i
> nowitz, S, y Giroux, Henry,1992: “La ensefianza y el rol del intelectual transforma-
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En este contexto, pensamos que una de nuestras primezfa_s tareas
como planificadores de la educacién, es asumir una postura critica ante
el discurso de la Transformacién Educativa, que reduce al docente 2 la
categoria de empleado o funcionario publico dc? }'aajo escalafén, cuya
funcién principal es implementar las reformas degdldas por los expertos
en las altas esferas del estado y burocracias educativas®.

A partir de esta reflexién nos permitimos pensar en la ‘Eosibilidad
de vislumbrar un camino posible para identificarnos como un “intelectual
transformador critico”, partiendo de repensar nuestro rol como alumnos,
un rol que nos posibilite mantener este dis.curso una vez reclbldos., un rol
que nos permita pensar en y con la diversidad, un pedag?go plam.ﬁcador
que sepa abrir los caminos a la participacién y a la re.ﬂemo'n cole‘c‘:nva, que
no sea un simple critico, sino que sepa ubicarse y vivenciar el “lugar del
otro”, al que muchas veces evalda, califica y critica.

Repensando nuestra formacién como pedagogos planificadores de
la educacion.

¢Por qué repensar nuestra formacién?. Iforque a part':ir. de la
invitacién que nos realizaran las profesoras de la citedra de participar en
este Seminario, con la ampliacién de aquellos ensayos que realizdramos
como un trabajo prictico mis, en el que planteibamos nuestra propuesta
como Planificadores de la Educacién surgieron en nosotros pequenos
cuestionamientos acerca-de si realmente estibamos preparadp§ para hacer
esta propuesta. Fueron estos mismos cuestionarment?s los que 1mp.u’lsaron
la reflexi6n que realizamos a lo largo de este trabajo, una reflexion que
nos indujo a develar nuestra propia realidad como al.urnnos y a expresar
nuestra afliccién en torno a nuestra formacién profesional.

6 Salazar, Marcelo y Mariela Vilca 1999: “Mi Propuesta como Planificador”.
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Mis alld de debatir acerca de cual setfa nuestro campo de accién,
nos preocupa reflexionar sobre la postura que adoptatiamos como
pedagogos planificadores con una escasa prictica en el rol.

Repensar nuestro rol como alumnos de Ciencias de la Educacién,
implica adoptar nuevas posturas en relacién a nuestra formacién como
futuros Pedagogos Planificadores de la Educacién insertos en una

' realidad que choca muchas veces con nuestras expectativas, “donde

el objetivo primordial es intentar llegar a través de la planificacién de
estrategias diferentes al corazén mismo de la comunidad. Ello no resulta
ficil cuando existen trabas y pocos recursos, cuando existen discursos
ambiguos que dificultan atin mis nuestra comprensién del contexto que
nos rodea, delineando realidades que nos sobrepasan en nuestros deseos .
de querer cambiatla, y que se suman al mismo tiempo con nuestras
debilidades y temores que juegan muchas veces en contra nuestro,

.generando contradicciones entre lo que deseamos hacer y lo que realmente
hacemos’.

A pesar de los posibles obsticulos mencionados, nos parece
importante proponer como futuros planificadores de la Educacién, una
conjugacion de las categorias: un “intelectual transformador critico™.
Desde nuestra mirada esta conjugacién llevaria implicita la idea de prictica
contrahegeménica, que permitiria repensar criticamente toda propuesta
y situacién que derive del poder dominante v, en cierta manera desafiar
los intereses ideolégicos que priotizan la homogenizacién de los sujetos
de la educacién. En primer lugar, al considerar al Planificador como
Intelectual, nos permite analizar el rol del planificador como un Intelectual,
como alguien que piensa, transmite y adhiere a una vision especifica del mundo,
tratando de no dejarse contaminar por las ideologias dominantes. Esa
visién particular del mundo le permite ver mis alld de lo explicito,

7 Alfaro Andrea. 1999. Ensayo: “Mi Propuesta como Planificador de la Educacién”
8 Aronowitz 8. y Giroux H. Obra citada.
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arribar a lo oculto, al trasfondo de cada discurso, y principalmente de cada
propuesta de Transformacién que lleve implicita sélo la preservacién del
orden vigente y disfrace los términos tradicionales con discursos modernos
como el de innovacién, autonomia, descentralizacion, etc.

En segundo lugar, ver al Planificador desde la categoria de un
Intelectual Transformador, dejando de lado la postura de la apoliticidad
queenciertosmomentosydesde ciertas épticas se postulaparael Intelectual.
Es asf que al involucrarse lo politico en el Ambito del intelectual y tornarse
en encuadre de su tarea, posibilita el analisis profundo —por parte de grupos
¢ individuos- de la relacién dialéctica entre poder y politica que siempre
impregnan el campo educativo. Y derivar de este modo en la formacién
de una conciencia critica en los sujetos, que problematicen y cuestionen,
que se embanderen con una prictica emancipadora para enfrentar los
problemas ideol6gicos y matetiales de la sociedad dominante.

En tercer lugar, pensar en el Planificador como un Intelectual
Critico, no aislado y apolitico, sino inmerso en la dialéctica social, en los
conflictos y contradicciones de la sociedad, para desde alli proporcionar
esa mirada profunda, al més alld de la cuestidn, que permitird elaborar
propuestas reales, concretas de transformacion.

Como Planificador de la educacién, deberfamos considerar como

condicién fundamental del Planeamiento la participacién real, que nos
permitird producir los cambios que la educacién requiere para-arribar al
anthelo de su democratizacién, produciendo una redistribucién del podery
generando el espacio parala intervencién de los diversos sujetos histdricos,
la confrontacién de opiniones, la aceptacién de la diversidad, derivando en
la construccién colectiva de planes y proyectos que nos involucren.

Esto no implica que como futuros Pedagogos Planificadores de
la educacién, debamos subirnos al caballo de la omnipotencia, sino que
debemos ceder lugar al conocimiento del otro, conceder espacio para el
trabajo interdisciplinario y la participacién, que si bien a veces no llegue
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o no i i
'pfleda s.er plena, al menos, que el espacio brindado sea sincero v sin
condicionamientos. !

Existen r.nuchas cosas por hacer y muchisimas cosas por decir
dev.elar, pero es Ingenuo creer que podremos hacer todo, que podremo};
f:lecn: y develar todo. Los cambios son lentos y los pro’cesos largos, lo
importante es creer en la lucha y animarse a luchar. Nuestra labor rec’ién
comienza y las dificultades que adn nos tocan enfrentar son demasiadas.

o Efnst.e en la sociedad un gran imaginario de que los pedagogos
Os teécnicos con la varita mégica para el cambio en la educacién y

sin emb 3 i
argo, sol.g somos futuros profesionales con errores que podremos
actuar como facilitadores del cambio™, ‘

Consi 5 4 i
o desd risideramos, que esto sélo podri lograrse si repensamos nuestro
esde el lugar de alumnos, si reflexionamos a cerca de “cémo” ser

facilitadores del cambio, si adoptamos una postura acerca de cual serfa
para nosotros el fin de la educacién:

e Como herramienta de dominacidn...
o Como formadora de recursos humanos.... o
vy

o Como instrumento de concientizacidn...

. No queremos plasmar en este trabajo una postura idealista, ni
mucho i 16 ibi :
menos negativa respecto a la formacién recibida, pero nos parecia

pottante explicitar lo que no sélo pensamos nosottos, sino también

transm1~t1r lo que aflora constantemente en conversaciones con nuestros
compafieros, Tampoco pretendemos responsabilizar 2 nuestros profesores
o al plan de es.tudios, de las contradicciones en las que convivimos, sino
que nuestra principal preocupacién es justamente como lo rnencion’arn
reiteradamente, el volver a pensar nuestro rol como alumnos. Alumngz
que no sean meros receptores y reproductores de textos recortados, sino

9 Alfaro Andrea. Op. Cit.
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alumnos “investigadores” de nuestras pricticas, experiencias y vivencias
que irdn conformando nuestro futuro rol.

Lo tnico que deseamos ahora es que este pequefio trabajo haya
servido para crear un espacio de reflexion tanto en el 4mbito docente
como en el mismo 4mbito estudiantil. Seguimos cteyendo que el verdadero
cambio esta en los actores sociales que interactian en la sociedad y la
construyen dia a dfa con sus acciones cotidianas.

Andrea, Gustavo, Juan, Ménica y Mariela.
Futuros pedagogos.
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